
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

6HSWHPEHU������QHZVOHWWHU�IRU�88&* 

6XQGD\V�DW�88&* 

������DP�)DLWK�'HYHORSPHQW 

������DP�:RUVKLS�6HUYLFH 

6HSWHPEHU�7KHPH��9RFDWLRQ 
 

6HSWHPEHU�� 

(DUWK�:RUNV��/DERUV�RI�/RYH 

'DQLHO�%DLOH\��6HUYLFH�/HDGHU 
6KHUUHH�%DLOH\��:RUVKLS�$VVRFLDWH 

6HSWHPEHU����)ULHQGVKLS�6XQGD\ 

&UXFLEOH�RI�'LVFHUQPHQW 

5HYHUHQG�-DQ�7DGGHR��6HUYLFH�/HDGHU 
%RE�3DWULFN��:RUVKLS�$VVRFLDWH 

6HSWHPEHU������)ULHQGVKLS�6XQGD\ 
/HW�<RXU�/LIH�6SHDN 

5HYHUHQG�-DQ�7DGGHR��6HUYLFH�/HDGHU 

/\GLD�3DWULFN��:RUVKLS�$VVRFLDWH 

3RW-OXFN�/XQFKHRQ��88�����DQG���� 

6HSWHPEHU��� 

&DXOGURQ�RI�9RFDWLRQ 

%RE�3DWULFN��6HUYLFH�/HDGHU 
-RVK�*HQWU\��:RUVKLS�$VVRFLDWH 

6HSWHPEHU��� 

2XU�8QLYHUVDOLVW�5RRWV�DQG�%UDQFKHV 

5HYHUHQG�.DOHQ�)ULVWDG��6HUYLFH�/HDGHU 
5HYHUHQG�-DQ�7DGGHR��:RUVKLS�$VVRFLDWH 
 
2FWREHU�� 

7KH�6SLULWXDOLW\�RI�$EXQGDQFH 

(OL]DEHWK�7HUU\��*XHVW�6SHDNHU 

5HYHUHQG�-DQ�7DGGHR��6HUYLFH�/HDGHU 

0LULDP�3DWULFN��:RUVKLS�$VVRFLDWH 

3ODWH�FRQWULEXWLRQV�DUH�VKDUHG�HTXDOO\� 
ZLWK�621*��6RXWKHUQHUV2Q1HZ*URXQG�RUJ 

 

$VVLVWHG�/LVWHQLQJ�'HYLFHV�
$YDLODEOH 

:KHHOFKDLU�$FFHVVLEOH 

 
³0\�YRFDWLRQ�LV�WR�PDNH�P\�
OLIH�DQ�DFW�RI�ZRUVKLS�´ 

�—�$VKOH\�-XGG 

 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 
:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 
6HQG�\RXU�QHZV�WR�$QQRXQFHPHQWV�DW�XXFJ�RUJ�E\�QRRQ�RQ�7XHVGD\V� 
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�)DLWK�LQ�$FWLRQ���/LYLQJ�2XU�9DOXHV 
6WHZDUGVKLS 
)XQGLQJ�2XU�9LVLRQ 

· $QQXDO�3OHGJH��2XU�VKDUHG� 
PLQLVWU\�LV�IXQGHG�E\�WKH� 
JHQHURXV�JLIWV�RI�PHPEHUV�DQG�
IULHQGV��*LIWV�RI����RU�PRUH�RI�
QHW�LQFRPH�KHOSV�88&*�LQ� 
EHFRPLQJ�D�VWURQJ�DQG�YLWDO� 
IDLWK�FRPPXQLW\� 

· %LUWKGD\�&OXE��*LYH�D�GROODU�IRU�
HYHU\�\HDU�\RX¶UH�FHOHEUDWLQJ�RQ�
\RXU�ELUWKGD\�WR�JURZ�RXU�(QGRZ�
PHQW�)XQG��:ULWH�³%LUWKGD\�&OXE´�
RQ�WKH�PHPR�OLQH� 

· $PD]RQ��9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�
DQG�FOLFN�RQ�WKH�$PD]RQ�OLQN�DW�
WKH�ERWWRP��88&*�ZLOO�UHFHLYH�
���RU�PRUH�RI�\RXU�SXUFKDVH�� 

· .URJHU�5HZDUGV��9LVLW�
ZZZ�.URJHU&RPPXQLW\5HZDUGV�
FRP�WR�UHJLVWHU�\RXU�.URJHU�3OXV�
&DUG��<RX�NHHS�DOO�\RXU�SRLQWV�	�
.URJHU�JLYHV�WR�88&*�EDVHG�RQ�
\RXU�SXUFKDVHV��6HOHFW�³0\� 
$FFRXQW´�WR�ORJLQ�DQG�DGG�88&*�
�19����� 

· 3ODQHW�*UHHQ�5HF\FOH��3ODFH�
XQZDQWHG�RU�XVHG�HOHFWURQLFV�LQ�
WKH�ELQ�LQ�WKH�/RXQJH�IRU�88&*�
WR�VXEPLW�IRU�IXQGV��LQNMHW�FDU�
WULGJHV��ODVHU�WRQHU�FDUWULGJHV��
FHOO�SKRQHV�SDJHUV�	�DFFHVVR�
ULHV��*36�	�UDGDU�GHWHFWRUV��
PRELOH�KRW�VSRWV��FDOFXODWRUV��
H%RRN�UHDGHUV��L3RGV�03��
SOD\HUV��GLJLWDO�YLGHR�FDPHUDV��
3'$V��L3DGV�WDEOHWV��YLGHR�
JDPH�FRQVROHV�	�KDQGKHOGV��
YLGHR�JDPHV�	�DFFHVVRULHV� 

· %OXH�%RDW�%DUJDLQV��9LVLW�RXU�
VWRUH�RQ�H-%D\�RU�PDNH�D 
GRQDWLRQ�WR�88&*�ZKHQ�\RX�
VKRS�RQ�H-%D\�RU�GRQDWH�LWHPV�
IRU�88&*�WR�VHOO�RQ�H-%D\� 

· 88&*�6DOHV��&RQWULEXWLRQV�IRU�
)DLU�WUDGH�FRIIHH��FKRFRODWH��
DQG�FRFRD�DW�WKH�(TXDO� 
([FKDQJH�FDELQHW��ERRNV�DQG�
MHZHOU\�DQG�RWKHU�LWHPV�IURP�RXU�
%RRNVWRUH��DUWZRUN�IURP�WKH�
JDOOHU\��DQG�&'V�IURP�WKH�7HFK�
7HDP�DOO�EHQHILW�WKH�88&*� 
RSHUDWLQJ�EXGJHW�� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϬϬ� 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͕�
ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕� 
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ� 
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�
hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ ϭƐƚ ^ƵŶĚĂǇƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ �tĞ�
ĂůƐŽ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊��KŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� 
ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�WƌŝĚĞ�&ĞƐƟǀĂů͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�^ŽĐŝĂů:ƵƐƟĐĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗���tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨƚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƚĨŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬ
ǁŽƌƐŚŝƉĂƐƐŽĐŝĂƚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hh�'�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ� 
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͕�ŐƌŝĞĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�^ƚƌŝĐƚ� 
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌĂůĐĂƌĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

�ŚŝůĚ��ĂƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�
^ƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞĞŬŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ͗�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
dĞĂŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů� 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

KƵƚ�ĂŶĚ��ďŽƵƚ͗��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍���ŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

DŽƌĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�hh�' 



tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞƐ��ϱ�ƚŽ�ϳ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϴ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀͲ
dĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ���ĂƌƚŚ�tŽƌŬƐ͗�>ĂďŽƌƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ͕���ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hh�'�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͍���ŽŵĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĂďŽƌƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ���ƌƵĐŝďůĞ�ŽĨ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕��ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝďůĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƐĞůǀĞƐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ��>Ğƚ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�^ƉĞĂŬ͕��ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
dŽ�ĞĐŚŽ�WĂƌŬĞƌ�WĂůŵĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞/Ɛ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͍͟���ƌĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚŽ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�
ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů͍ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ���ĂƵůĚƌŽŶ�ŽĨ�sŽĐĂƟŽŶ͕���Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ��KƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŶĐŚĞƐ͕��ZĞǀ͘�<ĂůĞŶ�&ƌŝƐƚĂĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 

ZĞǀ͘�&ƌŝƐƚĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hh��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��/Ŷ�ϮϬϭϮ�
ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƵůƉŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϳ��dŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ďƵŶĚĂŶĐĞ͕��ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞƌƌǇ͕�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ 
�ůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĨĞĞůƐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ĨĞĞů�ĂŶŐƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ŚĞĂů͕�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĂĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͍� 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 
dŚĞ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ��ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘�
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ ��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͘ 

dŚĞ�EĞǁ�DŽŽŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
tĞ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŽŶ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�ĐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶďŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵŵĂƐŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝƚƵĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂƩůŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘�dŚĞ� 
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ��ƐĞůĨ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĂŝŐĞ�Ăƚ�ƉĂŝŐĞǀĂƌŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

�)RVWHULQJ�6SLULWXDO�*URZWK«� 
��6HSWHPEHU�7KHPH��9RFDWLRQ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͗��>ĂďŽƌ��ĂǇ��EŽ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�-��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��sŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��d�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�>Ğƚ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�^ƉĞĂŬ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

�ĂƌůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϱ-ϳ͗�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵƉŽǁĞƌͲ
ŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ �/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�hh�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�Ă�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

�ŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŐĞ�ĨŽƌ�dĞĞŶƐ�ϭϯ—ϭϱ�zĞĂƌƐ�KůĚ 

�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͙� 
��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗�sŽĐĂƟŽŶ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗�zĂƌĚ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&Ăŝƌ 
DĂŬĞ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�zĂƌĚ�^ĂůĞ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 
&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ—Ϯϳ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƌŽƉ-Žī�ƟŵĞƐ͗��� 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϯ����������Ϯ͗ϬϬWD-ϰ͗ϬϬ�WD 
DŽŶĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϰ���������ϵ͗ϬϬ�D-ϯ͗ϬϬWD� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϱ���������ϰ͗ϬϬWD-ϴ͗ϬϬWD 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϲ��ϵ͗ϬϬ�D-ϯ͗ϬϬWD� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϳ�����ϵ͗ϬϬ�D-ϭϮ͗ϬϬWD 
�;zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝŌ͘Ϳ�� 
,ĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŚŽƵƌƐ͗ 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϴ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�D-Ϯ͗ϬϬWD 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵ-Ϯϵ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�D-Ϯ͗ϬϬWD��� 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ-Ϯϵ��Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬWD�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝĚŶĞǇ�&ƵŶĚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ� 
WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�zĂƌĚ^ĂůĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌ�ƐŚŝŌƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��Kƌ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů�<ƌĞƐŽŶ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�^ŵŝƚŚ͘ 

�Ăůů�ĨŽƌ��ƌƟƐĂŶƐ 
^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�Ăƚ�hh�'͛Ɛ�Holiday Artisan Fair, 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϭϱ�ƚŽ�ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ͘� 
 
tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐƟƚĐŚĞƌƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ� 
ŵĂŬĞƌƐ͕�ƐŽĂƉ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐŽŽŬƐ͕�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
ĐƌĞĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂďůĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�
ďĞŶĞĮƚ�hh�'͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͊ 

 
dĂďůĞƐ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ΨϮϱ͘��� 

dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͘͟��Kƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 

>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ 



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ƵŶĚĂǇƐ͊ 
 

tŚǇ�/ŶǀŝƚĞ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͍ 
 
�������������������������������������������������������������ǫ�������ǡ�������������������������ǫ� 
 
������������������͹Ͳ-ͻͲΨ�����������������������������������������������������������������������������������������
�����������������ϐ��������������������������������������ǫ����������������������������������������������������������Ǧ
�������������������������ʹ͸������Ǩ�����ǯ��������������ǫ� 
 
��������ǯ����������������ǯ�����������ǲ���������ǳ����������������������������ǥ���������ǫ����������ǲ��������������ǳ�
����������ǡ��������������������������������������������������ǥ���������������������������������������������ǡ�����
������ǡ�
��ǡ����
������ǡ����������������������������������������Ǥ������������������������������������������Ǧ
��������������������ǫ����������������������������ǫ���������������������������������������������������������Ǧ
�������������������������������ǫ� 
 
���������������������������������������������������������������������������������
ǫ�����������ǡ���-������ǡ�����Ǧ
����ǡ�������������������������ǯ���������ǡ������������������������������������������������������ǫ� 
 
dŚĞ��ŝŐ�WŝƚĐŚ͙ 
���������������������������������������������������������������ǯ�����������Ǥ�������������������������ǡ����������
����������������������
�����������������������������������������������������������������������Ǥ�����ǯ����
�����������������������������ǣ 
 
ǲ���������ǡ�����������ͻ������������������������ͳ͸���������������������������ǲ	����������������ǳ������ǯ�������
�������������������Ǥ�������������������������������������������������������������ǡ���������������������ǡ�������ǯ���
�������������������������������Ǥ������������ǡ���������������������������������������ǡ����������������������������
���������������������ǥ�������������������Ǥ��������������������������������������������������ǡ�������������������
������������������������������������������������������������������Ǥ��������������������������������������������
��������������ǫ���ǯ�����������������Ǣ������ǯ�������������������������ǥ�������������������������������������������
��������������������������������Ǥǳ��ȋ�����	�����������Ȍ�ǲ���Ǩ�
����Ǩ����������������������������������
���ǫǳ�ȋ�����	�����������Ȍ�ǲ����ǡ��ǯ������������������������������������������������������������������Ǥ�����ǯ����
���������������������ǡ������������������������ǡ�����������������������������������������������������������������
��������Ǥ�����ǡ��������������������������������������������������������ǥ�ȏ��������	���������������
�����Ƭ������ȋ�Ȍ���������
���
���������
�	����������	�����
��ȐǤ 
 
�������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
������������������������������Ǥ��������������������������������������������������������������������
����������
������������������������������Ǥ 
 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů͍ 
�������������������������������������������������������������������������������ǡ�����������������������������

������������Ǥ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ� 

���������������������������������������������������������������������������Ǥ 

���������������������������������������������������������������ǡ���������������������Ǥ�������������������������
�����������������������ǲ��ǳ�����������������������������������������������������͘� 



/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ͙ zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ͙ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ tĞ�ŚĞĂƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͕�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͍ zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͖�ĂŶĚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘ 

tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͍ tĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 

tŝůů�/�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

tŝůů�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͍ /Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ăƚ�hh�'�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ďŽŽŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ͕�Žƌ�
ŶŽƚ͘ 

�ĂŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 

  

;/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƐĐŽƵƚƐ͕�
ĚƌĂŵĂ͕�ŵƵƐŝĐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨĞĞůƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊Ϳ 

/E&�Ed^ͬdK��>�Z^ͬWZ�-<͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞ-<�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
  
��Z>z��>�D�Ed�Zz�;ϱ-ϳͿ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
  
,/',�^�,KK>�;ϵ-ϭϳͿ͗�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ƚŚĞ�ƚĞĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͍ �ƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ 

�ĚƵůƚƐͬdĞĞŶƐ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚĞŵĞ�;sŽĐĂƟŽŶͿ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶƐ͘�EŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�͙�ũƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͊ 

hƉƉĞƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�;dǁĞĞŶƐͿ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƚŚĞŵ�͞>Ğƚ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�^ƉĞĂŬ͘͟ 

�ŚŝůĚ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϭϬ͗ϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^Ž�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�hh�ƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 

/ŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚƵƩĞƌ�Žƌ�ƐƚĂŵŵĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 

/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ůŝǀŝŶŐ�͙�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�͙�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
ǁĞ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ƐĞǆŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĂǇ͕�ůĞƐďŝĂŶ͕�ďŝƐĞǆƵĂů͕�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕�ƋƵĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ-ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘ 



 

&RQJUHJDWLRQDO�1HZV 

0XVLF�	�$UW 
&KRLU 
5HKHDUVDO�7XHVGD\V�� 
�����SP� 
:DUP-XS��6XQGD\V�� 
������DP 
,I�\RX�HQMR\�VLQJLQJ�ZLWK�RWKHUV��GURS�
LQ�RQ�7XHVGD\�QLJKW�IRU�UHKHDUVDO�DQG�
WKHQ�ZDUP-XS�ZLWK�WKH�FKRLU�RQ� 
6XQGD\�EHIRUH�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��
&RQWDFW�RXU�&KRLU�'LUHFWRU��0LFKDHO� 
3DUNHU��DW�PSDUNHU#XXFJ�RUJ� 

0XVLF�1LJKW 
�VW�	��UG�0RQGD\V�� 
�����SP 
3HRSOH�RI�DOO�DJHV�DQG�PXVLF�DELOLWLHV�
SUDFWLFH��SHUIRUP��DQG�VKDUH�PXVLFDO�
JLIWV��%ULQJ�\RXU�PXVLF�VWDQG�� 
LQVWUXPHQW�DQG�PXVLF��&RQWDFW� 
%DUEDUD�DW�EVWDKQNH#FRPFDVW�QHW� 

0H��2UFKHVWUD 
7KXUVGD\V�������SP 
$UH�\RX�D�PXVLFLDQ�ZKR�SOD\V� 
FODVVLFDO�PXVLF�DQG�LV�LQWHUHVWHG�LQ�
HUDVLQJ�WKH�VWLJPD�VXUURXQGLQJ� 
PHQWDO�LOOQHVV"��&RQWDFW�-HQ�DW�
�EORQGH�YLROLQ#JPDLO�FRP� 

-DP�1LJKW 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�D�88�+RXVH�
%DQG�RU�LQWHUHVWHG�PXVLFLDQV�JDWKHU�
WR�SOD\�URFN�DQG�IRON�URFN�SHULRGLFDOO\��
FRQWDFW�%HQ�DW�MDPQLJKW#XXFJ�RUJ� 

$UW�*DOOHU\ 
(QMR\�WKH�EHDXWLIXO�VHOHFWLRQV�RI�DUW�
RQ�GLVSOD\�LQ�RXU�VDQFWXDU\�DQG�IR\HU��
DOO�FUHDWHG�E\�ORFDO�DUWLVWV��$�SRUWLRQ�
RI�WKH�SURFHHGV�RI�DUW�VDOHV�EHQHILWV�
88&*��&RQWDFW�'LDQD�'LFH�DW�
GSGLFH#KRWPDLO�FRP� 

 

hh�'�ǁŝůů�ďĞ�Ă�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�:ŽƐŚ�'ĞŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��:ŽƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ĂŶĚůĞƌ� 
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�Ăƚ��ŵŽƌǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�
Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐĂƌĞ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�KƵƌ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�:ŽƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŽĨ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�:ŽƐŚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ďƵƚ�ŚĞ͛Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŽīĞƌ�Śŝŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

�����dŚŝƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽƵŶƚ�͚Ğŵ�-�ϯϴ�ƉĞŽƉůĞ͊͊�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� 
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ƐǁĞĂƚ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�hh�'�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
WŝĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�dĂŶǇĂ�ĂŶĚ�dŚĞĂ͕�ŽĨ�
�ŚŝŵƐĂ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�ǁĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�
ƚŚŽƌŶǇ�ǀŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽŬŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŚĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�
dĞĂŵ͗��ĞƚƐǇ��ŽŶŶĞůů͕��ĂƌŽů�<ƌĞƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ŽǇ�ZŽŽŶĞǇ͕�ĨŽƌ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�

ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
���dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă 
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŐƌŽǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�
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1XUWXULQJ�&RQQHFWLRQV 
%RRN�&OXE���WK�7XHVGD\V�DW������SP 

$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�D�WLPH�RI�ERQGLQJ�� 
OLYHO\�GLVFXVVLRQ��DQG�EXLOGLQJ��IULHQGVKLSV�� 
&RQWDFW�ERRNFOXE#XXFJ�RUJ� 

 

%R\�6FRXW�7URRS�����0RQGD\V�DW������SP 
88&*�KRVWV�WKLV�WURRS�IRU�ER\V�JUDGHV��-����7KH\�
PHHW�LQ�WKH�3OD\KRXVH��DQG�FKLOG�FDUH�LV�SURYLGHG�
IRU�\RXQJHU�VLEOLQJV�GXULQJ�WKH�SDUHQW�PHHWLQJV��
&RQWDFW�0DU\MDQH�6WRXW�RU�'RQ�*UDII� 

 

7KH�2DN�*URYH�&RYHQDQW�RI�88�3DJDQV��&8836� 
&8836�PHHWV�6HSWHPEHU���DQG�2FWREHU���ZLWK�D�
SRWOXFN�GLQQHU�DW������SP�DQG�SURJUDP�DW������SP��
&KLOG�FDUH�LV�SURYLGHG�LI�UHTXHVWHG�E\� 
UHJLVWHULQJ�RQOLQH�DW�OHDVW�D�ZHHN�LQ�DGYDQFH�� 

 ������&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ�IRU�PRUH�GHWDLOV� 
�������������������$OVR�YLVLW�WKHLU�)DFHERRN�SDJH�DQG�JURXS��� 
 

6\OYDQ�6DQFWXDU\���)DOO�(TXLQR[�6HSWHPEHU��� 
0DJLFDO�$UWV�DW�����SP��5LWXDO��SP��3RWOXFN� 
7KH�'UXLGV�KDYH�D�YLWDO�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�(DUWK��
FHOHEUDWH�WKH�6XQ�DQG�LWV�VDFUHG�GD\V��KHDU�WKH�
FDOO�WR�WKH�LQQHU�OLIH��DQG�DUH�ZHDYLQJ�D�ZLVGRP�
WKDW�LV�ERWK�SHUVRQDO�DQG�FRPPXQDO���&KLOGFDUH� ��

 ��������SURYLGHG�LI�UHTXHVWHG�DW�OHDVW�D�ZHHN�LQ�DGYDQFH� 
 
*ZLQQHWW��8QGHUVWDQGLQJ�6HFXODU�7UXWKV��*867� 

�QG�0RQGD\V�DW������SP� 
*867�VXSSRUWV�SURJUDPV�WKDW�H[SORUH�DWKHLVP��
VNHSWLFLVP��DQG�VHFXODU�KXPDQLVP�DQG�ZRUNV�WR�
HQFRXUDJH�FRPPXQLW\�DQG�IULHQGVKLSV� 
9LVLW�KWWS���EULJKWV�PHHWXS�FRP�������RU� 

 ���������FRQWDFW�'\ODQ�DW�JXVW#XXFJ�RUJ 
 

0HQ¶V�%UHDNIDVW���UG�6DWXUGD\V�DW������DP 
0HQ�DUH�LQYLWHG�WR�JDWKHU�DW�(DJOHV�/DQGLQJ�&DIp�
DQG�*ULOO�DW������5LYHU�'U���/DZUHQFHYLOOH��*$�������
DW�WKH�FRUQHU�RI�2DN�5G��DQG�5LYHU�'U�� 
&RQWDFW�'RXJ�DW�PHQVEUHDNIDVW#XXFJ�RUJ� 

 

3RWOXFN�/XQFK���UG�6XQGD\V 
2XU��UG�6XQGD\�SRWOXFN�OXQFK�LV�D�JUHDW�RSSRUWXQL�
W\�IRU�IRRG��IXQ��DQG�IULHQGVKLS��%ULQJ�D�JHQHURXV�
TXDQWLW\�RI�D�IDYRULWH�UHFLSH�WR�VKDUH��/DEHO�GLVKHV�
ZLWK�LQIRUPDWLRQ�IRU�VSHFLDO�GLHWV��YHJDQ� 

 ����YHJHWDULDQ��JOXWHQ-IUHH��FRQWDLQV�QXWV��HWF���� 
 

6$*(��6HQLRUV�$JLQJ�ZLWK�*UDFH�DQG�(QWKXVLDVP� 
-RLQ�RWKHU�88&*�VHQLRUV�IRU�VSHFLDO�
HYHQWV���6HSWHPEHU����ZH�DUH�KDYLQJ�DQ�
RXWLQJ�WR�)W��<DUJR�63�LQ�:LQGHU� 

&RQWDFW�LQIR#XXFJ�RUJ�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�6$*(�HPDLO�JURXS� 
 

6SLUDO�6FRXWV���QG�6XQGD\V�DW�������SP-����SP 
)RU�FKLOGUHQ�DJHV��-���DQG�WKHLU�IDPLOLHV��WKLV�HDUWK-�
EDVHG�VFRXW�SURJUDP�HQFRXUDJHV�\RXQJ�SHRSOH�WR�
FR-FUHDWH�WKHLU�SURJUDPV��0HHW�LQ�WKH�7UHHKRXVH�
DIWHU�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��+HDOWK\�VQDFNV�SURYLGHG� 
&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ� 

 
7DL�&KL��7KXUVGD\V�IURP�����—�����SP 

$OO�DJHV�DQG�OHYHOV�DUH�ZHOFRPH�� 
:HDU�FRPIRUWDEOH�FORWKHV�DQG�IODW�VRIW�VKRHV� 
RU�VRFN�IHHW��&RQWDFW�5RE�DW�WDLFKL#XXFJ�RUJ� 
 

88����	�88�����6HSWHPEHU����DW�������SP 
-RLQ�XV�DIWHU�WKH�VHUYLFH�IRU�WKH�88����9LVLWRU� 
2ULHQWDWLRQ�LQ�WKH�/LEUDU\��7R�OHDUQ�DERXW�WKH�SDWK�WR�
PHPEHUVKLS�FRPH��WR�WKH�3DVWRU¶V�3DUORU�IRU�RXU�88�
����SURJUDP��/XQFK�DQG�&KLOGFDUH�SURYLGHG� 

88������(DUO\�88�)HPLQLVP��6HSWHPEHU����DW������SP 
 
:DONHUV�*URXS 

:DONV�DUH�SODQQHG�E\�JURXS�SDUWLFLSDQWV��&RQWDFW�
:DOO\�DW�ZDONHUV#XXFJ�RUJ�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�
XSFRPLQJ�ZDONV�ZLWK�88&*�IULHQGV�DQG�WR�EH� 
DGGHG�WR�WKH�JURXS¶V�H-PDLO�OLVW� 
 

<RJD��:HGQHVGD\V�������SP 
<RJD�EULQJV�EDODQFH�WR�WKH�ERG\��PLQG��DQG�VSLULW�
WKURXJK�EUHDWK�DQG�PRYHPHQW��7KLV�FODVV�LV�IRU�
DOO�DJHV�DQG�VNLOO�OHYHOV�DQG�LQFOXGHV�SRVH� 
PRGLILFDWLRQV��)LUVW�FODVV�LV�IUHH��WKHQ��-VHVVLRQ�

SDVV�LV������RU�GURS-LQ�IRU������-R$QQ�KDV�EHHQ�SUDFWLFLQJ�\RJD�
IRU���\HDUV�DQG�LV�UHJLVWHUHG�ZLWK�<RJD�$OOLDQFH��&DOO�-R$QQ�DW�
���-���-�����WR�UHJLVWHU� 
 
<RXWK�*URXS���UG�6XQGD\V������-���� 

<RXWK�DJHV���-���DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�XV�IRU�\RXWK-
OHG��PHQWRU�JXLGHG�GLVFXVVLRQ�DQG�DFWLYLWLHV���:H�
DOVR�SODQ�RXWLQJV�DQG�VHUYLFH�SURMHFWV���)RU�PRUH����������������������
LQIR��FRQWDFW�\RXWKPLQLVWU\FRPPLWWHH#XXFJ�RUJ�� 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU %XLOGLQJ�2SHQ 
5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ 6XQGD\�����-����� 
&HOO�����-���-����� 7XHVGD\�����-���� 
$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� )ULGD\�����-���� 
UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP RU�E\�DSSRLQWPHQW
 ���-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ��V\XQ#XXFJ�RUJ 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 


