
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

0DUFK������1HZVOHWWHU�IRU�88&*��� 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ��&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϭϭ͗ϬϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ŐŝŌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐĞƌǀĂŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ͘ 
������������������������—���ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ 

DĂƌĐŚ�dŚĞŵĞ͗�tŝƐĚŽŵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ����tŝƐĞ�Kǁů�KŶĐĞ�^ĂŝĚ͘�͘�͘ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ��dŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ͘�͘�͘ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ��tŝƐĚŽŵ�ŝŶ��ůů��ŐĞƐ� 
������������������������ĂŶĚ�^ƚĂŐĞƐ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϭ͕�hh�ϭϬϮ�WŽƚůƵĐŬ�^ƵŶĚĂǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ�dŚĞ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 
�����������ZŝƚƵĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŵŝƚƌŝ�EŽǀĂŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ��tŝƐĚŽŵ��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ� 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
EŽģů�>ĞŵĞŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�Ɖƌŝů�ϱ�>ŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ 
������������&ůŽǁĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ� 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 

:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 

                12 Bethesda Church Road 

  Lawrenceville, Georgia 30044 

          770-717-7913    •     www.uucg.org 

Moving Chairs
We need a volunteer every 
Friday evening and Sunday 

afternoon to move chairs 
into and out of 
the Sanctuary.

Sign up with this link:  
http://bit.ly/movechairs

American Sign Language 
Practice Group

First Tuesdays 3:30-4:30pm 
in the Library

Sunday, March 15 at 2pm
Join UUCA in the 2020 Hunger Walk 

Wear your Side with Love shirts.  
Register at 

http://bit.ly/hungerwalkrun.

1st and 3rd Fridays 6-9pm
March 6 and 20

Childcare Provided
Organized by Kelsey Glenn,
Aline and Edmund Harris

Donations of finger food or 
money needed to provide 
Sunday lunch for 
undocumented
students at
Freedom 
University 
Please contact
Freedomufood@gmail.com

Save the Date!
UUCG Auction

April 25     
7-10pm

Blue Boat Home 
Live music 

Mixed Genes
Costume Contest

Women’s Spirituality Group               
Friday, March 13 

7pm-10pm 
Led by Sherree Bailey, 

Sharon Yun, 
and Sue Tumbleweed      

Bring a journal, rattle or drum, and snack. 
Ask to be added to our Facebook group.

Ebooks of Rise Up and Call Her Name
by Elizabeth Fisher are available. 



�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ �����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�
hh�'�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-
ϮϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ͊���ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂ
ƌĚƐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�
hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ� 
�ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� 
ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ���Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐŚĂǁůƐ͕�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 
ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�
Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 

������������������������������ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘  

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲƉŵ͕��ĂǇ-ůŽŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭ��ϭ-ϵƉŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

��dĂŝ��Śŝ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐŽŌ�ƐŚŽĞƐ� 
��Žƌ�ƐŽĐŬ�ĨĞĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�Ăƚ�ƚĂŝĐŚŝΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

��zŽŐĂ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϲ͗ϬϬƉŵ��EŽ�ĐůĂƐƐ�DĂƌĐŚ�ϰ 
zŽŐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐĞ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ϳ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ΨϳϬ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͘�
:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ�
�ůůŝĂŶĐĞ͘���ŵĂŝů�:Ž�ŶŶ�Ăƚ�ǇŽŐĂΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ�Ăƚ�ϳƉŵ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ϭϯ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͊ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƐĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŝƐĞ�hƉ�ĂŶĚ��Ăůů�,Ğƌ�EĂŵĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�hh�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽĚĚĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ��ŝĞƟĞƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘���ŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐͲ
ŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭ����tŝƐĞ�Kǁů�KŶĐĞ�^ĂŝĚ͘�͘�͘�͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ϯϲϬΎ�ŚĞĂĚ�ƚƵƌŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ 
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘   
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

DĂƌĐŚ�ϴ�dŚĞ�>ŽǀĞ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ͘�͘�͘� 
͙�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽīĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵůƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘� 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� 

DĂƌĐŚ�ϭϱ��tŝƐĚŽŵ�ŝŶ��ůů��ŐĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞƐ 
�ǀĞƌ�ŵĞƚ�ĂŶ�͞ŽůĚ�ƐŽƵů͟�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽĚǇ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�͞ǇŽƵŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͟�ŝŶ�Ă�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ǁŚŝůĞ͍� 
,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

DĂƌĐŚ�ϮϮ��dŚĞ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͗�ZŝƚƵĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ 
�ĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ŵŝƚƌŝ�EŽǀĂŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

DĂƌĐŚ�Ϯϵ��tŝƐĚŽŵ��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 
ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�EŽģů�>ĞŵĞŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�Ɖƌŝů�ϱ���>ŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�����&ůŽǁĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�͙�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǇĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ͍ 
ZĞǀ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ͙���������� 
��������������������������������������������������DĂƌĐŚ�dŚĞŵĞ͗��tŝƐĚŽŵ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂƐ�'ǁŝŶŶĞƩ�ZĂƉĞ��ƌŝƐŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƟƚůĞƐ�ŝƚƐĞůĨ��^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ� 
�ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ŵŽůĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂďƵƐĞ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�
;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞͿ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϲϵϭ͘ϱϲ�ĨŽƌ�DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ 

 

KƵƌ�tŚŽůĞ�>ŝǀĞƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϳƚŚ�ƚŽ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
KƵƌ�tŚŽůĞ�>ŝǀĞƐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ—DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ 



/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�hh�ĨĂŝƚŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ� 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�tŝƐĚŽŵ 
&ĂŵŝůǇ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�'ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƟŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ͕�ĚƌŝŶŬĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŽĨ��ĂƌƚŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞŶƐ�ďŽƚŚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ǁĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ͘�� 

�ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ �/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�tŝƐĚŽŵ 
/Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�-�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍ �DŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ �Kƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͙ �:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�

ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�hh�ǀĂůƵĞƐ͘  

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ͗�tŝƐĚŽŵ�ŝŶ�WůĂŶƚƐ 
,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍ �DĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ƋƵĂůŝƟĞƐ͘� tŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� :ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŝůĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐĚŽŵ͘ ���>ĞĚ�ďǇ��ĂŶĚŝĐĞ��ŝǌǌĞůů 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗���ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͗��ƌĞĂŵǁŽƌŬ� 
&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ��DĂƌĐŚ�ϮϮ͕��Ɖƌ͘�Ϯϲ͕�DĂǇ�Ϯϰ 

͚͞tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĞĂŵƐ͛�ŵĞĂŶƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƐůĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�͚ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͛�
ĂŶĚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘͟�� 
����-�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌ͕��͘�DŝŶ 
ZĞǀ͘��ƌ͘�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌ�ǁĂƐ�Ă�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĂǁ�ĚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�

ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵ�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ĂƐ�Ă�
ŐƵŝĚĞ͘��͞KƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉĞƌŝůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂƌŵŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ďĞŝŶŐƐ͘� �ƌĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁƐ͘Η��–�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌ͕��͘DŝŶ͘�����������

WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵ  &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�EŽĞů�>ĞŵĞŶ����������� 

ϰƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ-ϴƉŵ�ůĞĚ�ďǇ��ĂŶ�<ĞůůǇ 

�ŽŵĞ�ďĞ��ƵƌŝŽƵƐ͕��ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊  
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƵƵĐŐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘����ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵ͊��tĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�hh�'͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ĂƌůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ͕�ĂŐĞƐ�ϱ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͗ �KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ� 
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ �/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 



DĂŐŝĐĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�ϯ͗ϯϬƉŵ 
ZŝƚƵĂů�Ăƚ�ϲƉŵ��WŽƚůƵĐŬ��ŌĞƌ 

�ůďĂŶ��ŝůĞƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƋƵŝŶŽǆ�ZŝƚƵĂů�DĂƌĐŚ�Ϯϭ 

����������������������������^ĞĞĚ��ŽŵďƐ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĞĚ�ďŽŵďƐ͊ 
^ĞĞĚ�ďŽŵďƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘� 
hƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞůů�ĐĂƐƟŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 
Dŝǆ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĞĚ͘� 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ďůĞŶĚĞƌ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽůĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͘���ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žī�ƐĞƚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚŽƵƐĞ͘� 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵĸŶ�ƟŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽůĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ� 
/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�WĂƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞĂĚ�ďǇ�>ĂŶĚŽŶ͕� 
�ĂŶĚŝĐĞ��ŝǌǌĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘� 
�ƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝƩůĞ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘��'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƌĞ� 
ƉĞďďůĞƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ͕�ďƌŽŬĞŶ�ĐŚŝŶĂ�Žƌ�ĐŚŝŶĂ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͕�ŵĂƌďůĞƐ�Žƌ�
ŐůĂƐƐ�ĮƐŚ�ďŽǁů�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ƚƌĞĞ͕�ŐŝĂŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�;ůŝŬĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ĞĂƌƐͿ�
ĂŶǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽůĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉŝĞ�ƉĂŶƐ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂŶƚ�Žƌ�ƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�WŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵͬ
ĐĂŶĚŝĐĞĞďŝǌǌĞůůͬĐƌĂŌǇ-ĐƌĂŌ-ĐƌĂŌƐͬĐŽŶĐƌĞƚĞ-ĐƌĂŌƐͬ 
/ƚΖƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�

ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 
dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ĚĂǇƐ͘���ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�Ɵůů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉĂƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ�ͬ�dĞĂĐŚĞƌ� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϮϱ͘ϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉůƵƌŐĞ�ŽŶ�Ă�ŐŽƵƌŵĞƚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

tĞ�ƉƵƚ�ƐŵŝůĞƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�ŽƌůĞǇ�dĞĂĐŚĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶƚ 



dŚĞ�hh�'�^ƉƌŝŶŐ��ƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ� 
ĨƌŽŵ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘ � 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽŶ� 
ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��E��ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 

WůĞĂƐĞ��K�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ͘ �/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͍��WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�Žƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶ�ŽƵƟŶŐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�
hh�'͘��:ƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�
Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�
ĂƌĞ�Ă�dĞĂ�WĂƌƚǇ͕�^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘����ŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

WůĞĂƐĞ��K�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ��ŽŶƚĞƐƚ͊ � 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�͞�ůƵĞ��ŽĂƚ�,ŽŵĞ͟�ƐŽ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ� 
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂƵƟĐĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘ ��ůů��ŐĞƐ�ĂƌĞ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�:ĞŶŬŝŶƐ�ŽĨ�DŝǆĞĚ�
'ĞŶĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��E��ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŐĞƌ�ĨŽŽĚƐ͕�ďĞĞƌ͕�ǁŝŶĞ͕�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�/E�>h�/E'�ƐƵŐĂƌ-ĨƌĞĞ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͕�Ă�ZĂŋĞ͕�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�>ŝǀĞ��ƵĐƟŽŶ͘���ŶũŽǇ�
ĚƌŝŶŬƐ͕�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�Ăůů�
ŶŝŐŚƚ�ůŽŶŐ͘���ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� 
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͊ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽƵƚ͕�W>��^�� 
Z��KE^/��Z͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ƌĞďŽŽƚ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�d,��,/',>/',d�K&�d,��z��Z�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘������������������������������������������������

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ͘��dŚŽŵĂƐ�
zƵŶ�ĂŶĚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƵĐƟŽŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ��ĂƚĂůŽŐ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�Žƌ� 
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�hh�'�ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ͘��
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĐƟŽŶ͘���tĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŚĞůƉ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�����������ƌƚǁŽƌŬ�ďǇ�:ĞƐƐŝĐĂ�WĞƌůƐƚĞŝŶ 

hh�'�^ƉƌŝŶŐ��ƵĐƟŽŶ͗��ůƵĞ��ŽĂƚ�,ŽŵĞ����Ɖƌŝů�Ϯϱ 
��>>�&KZ��KE�d/KE^��E��sK>hEd��Z^͊ 



ϮϬϮϬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĞĚŐĞ��ƌŝǀĞ�� 

 

DƵƐŝĐ�Θ��ƌƚ 

�ŚŽŝƌ 
ZĞŚĞĂƌƐĂů�dƵĞƐĚĂǇƐ͕� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
tĂƌŵ-ƵƉ͕�^ƵŶĚĂǇƐ͕� 
ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ� 
ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŬĞƌ͕�Ăƚ� 
ŵƉĂƌŬĞƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ� 
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ�Ăƚ� 
ŵƵƐŝĐŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ� 
ĨŽǇĞƌ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘���
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�hh�'͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĂ��ŝĐĞ�
Ăƚ�ƉƌĂƩĚŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƵŶŝƋƵĞ� 
�ŵĂǌŽŶ�
^ŵŝůĞƐ�ůŝŶŬ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�
hh�'�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ͊ 

 
 
 

'ĂĚĚŝŶŐ��ďŽƵƚ͘�͘�͘������Ǉ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�/͛ǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�'ĂĚĚŝŶŐ��ďŽƵƚ�ĐŽůƵŵŶ͕�ĂŶĚ͕�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ŐĂĚĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůĂƚĞůǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ŵǇ�ĐŽůƵŵŶ͘� 

/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�tĂƌƌŝŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
DĞŐ�tŚĞĂƚůĞǇ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�'ƌĂŶĞůůŝ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�^ŚĂŵďŚĂůĂ͗�dŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�WĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌƌŝŽƌ�ďǇ��ŚƂŐǇĂŵ�dƌƵŶŐƉĂ͕�ĂŶĚ�
tŚŽ��Ž�tĞ��ŚŽŽƐĞ�ƚŽ��Ğ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚĞĂƚůĞǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�͙�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐĞƚƐ�ůŽŶŐĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�EŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�/�
ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�͞^ĞŶŝŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ͕͟�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϮϬ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĐƌĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͕�ĂŶĚ�hƚĂŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ŵǇ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�/ƚ�ďĞĐŽŵĞƐ� 
ĐůĞĂƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�͙�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͕�ŵǇ�ŐĂĚĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ� 
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů͕�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůǇŶĐŚĞĚ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ͘� 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĂĚĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ�
ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�,ĞĂƌƚƐ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
ĐĂůůĞĚ�dƌĂŶƐ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�--��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�/�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŶŽƚĞƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŬŶĞǁ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�/�ĮŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 

KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�tŝƐĚŽŵ͘�/Ŷ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĐůĂƐƐ�/�ƚŽŽŬ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͕�/�
ƌĞĐĂůů�Ă�^ŽĐƌĂƟĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�͞dŚĞǇ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁŝƐĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ǁŝƐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐůĂŝŵ�ŶŽ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ǁŝƐĚŽŵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŽŶĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝƐĞ�Ăƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŐĂĚĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�DĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŚĞůƉ�
ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ŵŽƌĞ�ŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� 
ĐƵƌŝŽƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�� 



�ŽŽŬ��ůƵď͗�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
,ĂƚĐŚĞƚ�ďǇ�'ĂƌǇ�WĂƵůƐĞŶ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕� 
ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�hh�WĂŐĂŶƐ�;�hhW^Ϳ 

�hhW^�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘��DĂŐŝĐĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĂŌƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬƉŵ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƋƵŝŶŽǆ�ZŝƚƵĂů͘ 

�ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
�hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
�ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗��ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�^ƵŶ�^ƚĂƟŽŶƐ 

dŚĞ��ƌƵŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�
WĂƚƌŝĐŬ͕�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƌƵŝĚ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�^ǇůǀĂŶ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ůďĂŶ��ŝůĞƌ�
^ƉƌŝŶŐ�^ŽůƐƟĐĞ�ZŝƚƵĂů�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲƉŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ĂŌĞƌ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƐǇůǀĂŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘ 

'ǁŝŶŶĞƩ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 

'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ� 
ĂƚŚĞŝƐŵ͕�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 

ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱͬ� 

�WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ͕��ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ� 

KƵƌ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�
Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘��>ĂďĞů�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŝĞƚƐ�;Ğǆ͗�ǀĞŐĂŶ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ͕�ŶƵƚƐͿ͘ 

�tĂůŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ 

tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�tĂůůǇ�Ăƚ�ǁĂůŬĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ͘�� 
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ� 
ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
dƌĞĞŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞĂůƚŚǇ�
ƐŶĂĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ� 
ƐƉŝƌĂůƐĐŽƵƚƐůĞĂĚĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

hh�ϭϬϭ�ĂŶĚ�hh�ϭϬϮ͕��DĂƌĐŚ�ϭϱ�� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hhϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�hh�ϭϬϮ�WĂƚŚ�ƚŽ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ 
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 

^�'��͗���^ĞŶŝŽƌƐ��ŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ 

:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ� 
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶͲ
ĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�^�'��ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�

ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵƵůĐŚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU �������%XLOGLQJ�2SHQ 

5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ ��������������������������������6XQGD\��������-����� 

&HOO�����-���-����� ��������������������������������7XHVGD\������-����� 

$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� �������������������)ULGD\����������-����� 

UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP ��������������������RU�E\�DSSRLQWPHQW 
������������������������������������������������������������������������������-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ� 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 


