
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

0D\������QHZVOHWWHU�IRU�88&* 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

͞�ǁĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ� 
�������������������ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ͟�-��ŚĂƌůĞƐ�^ŝŵĂĐ 
DĂǇ�ϱ 
&ŽƵŶĚĞƌƐ��ĂǇ͗��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ 
DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ 
hh�ϭϬϭ͕�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ǀĞŶƚ 

DĂǇ�ϭϮ 
dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�DǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�tŽŶĚĞƌ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
:ŽƐŚ�'ĞŶƚƌǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϮ 

DĂǇ�ϭϵ 
dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ 
�ƌŝĚŐŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͕�WŽƚůƵĐŬ 

DĂǇ�Ϯϲ 
͞zĞƐ͕�ďƵƚ͙�Žƌ�͞zĞƐ͕�ĂŶĚ͙͟� 
--�dŚĞ�WĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŐŝĐ� 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�Ϯ�dŚĞ�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WŽĞƚƌǇ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ� 
ǁŝƚŚ�hh�dƌĂƵŵĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 
:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 
6HQG�\RXU�QHZV�WR�$QQRXQFHPHQWV�DW�XXFJ�RUJ�E\�QRRQ�RQ�7XHVGD\V� 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 
12 Bethesda Church Road 

Lawrenceville, Georgia 30044 
770-717-7913    •     www.uucg.org 

Visit www.uucg.org and select “Register for Events” 

Book Club

Wednesday, 
May 22
7:00 pm

In the Library
All are welcome!

Women’s Spirituality Group
May 17     7:00pm    

Register online
led by Sherree Bailey

Sharon Yun
and Sue Tumbleweed

Bring a journal, rattle or drum, and snack. 
Ask to be added to our Facebook group.

Ebooks of Rise Up and Call Her Name
by Elizabeth Fisher are available. 

Social Justice Event
May 5   12:30-2:00

New Sanctuary 
Movement of Atlanta

Is there an Anthem you’d love to 
hear the choir sing again? 

Please Vote for your favorite anthem!
The winning piece will be sung 

by our choir in July. 
https://tinyurl.com/Uucganthem

Green New Deal Town Hall
Wed., May 8  7:30-9:30pm

with Grassroots Gwinnett
Learn more about this 
House resolution that 

promotes 100% Clean Energy by 2030, 
Protection of the Environment, 

Green jobs, and Economic Bill of 
Rights & Clean Water, Air and Food

Skating Party!!!
Sundays May 26 & June 16  2-5pm

All American Skating Center
5400 Bermuda Run, 
Stone Mountain
Register Online
$5 Donation Requested
No one turned away for lack of funds

Active Hope Workshop
With Beth Remmes

Saturday, June 1 
10am-1pm

Register Online 
$10 donation requested

Transform fear and despair about 
environmental and cultural problems into 
inspiration and a sense of empowerment.

https://earthspiritaction.com

Monday, May 27, 7:30-9:30  
AROMA  Meet and Greet

This is an opportunity to meet various 
activist organizations in the Atlanta area.

activismatlanta.com
Activists
Recruiting
Organizing
& Mentoring
In Atlanta
Register Online 



�)DLWK�LQ�$FWLRQ���/LYLQJ�2XU�9DOXHV 
6WHZDUGVKLS 
)XQGLQJ�2XU�9LVLRQ 

· $QQXDO�3OHGJH��2XU�VKDUHG� 
PLQLVWU\�LV�IXQGHG�E\�WKH� 
JHQHURXV�JLIWV�RI�PHPEHUV�DQG�
IULHQGV��*LIWV�RI����RU�PRUH�RI�QHW�
LQFRPH�KHOS�88&*�LQ� 
EHFRPLQJ�D�VWURQJ�DQG�YLWDO� 
IDLWK�FRPPXQLW\� 

· %LUWKGD\�&OXE��*LYH�D�GROODU�IRU�
HYHU\�\HDU�\RX¶UH�FHOHEUDWLQJ�RQ�
\RXU�ELUWKGD\�WR�JURZ�RXU� 
(QGRZPHQW�)XQG��:ULWH�³%LUWKGD\�
&OXE´�RQ�WKH�PHPR�OLQH� 

· $PD]RQ��88&*�ZLOO�UHFHLYH����
RU�PRUH�RI�\RXU�SXUFKDVH��JR�WR� 
KWWSV���ZZZ�DPD]RQ�FRP�"
BHQFRGLQJ 87)�	WDJ X���-���
DQG�VKRS�DV�\RX�QRUPDOO\�GR� 

· .URJHU�5HZDUGV��9LVLW�
ZZZ�.URJHU&RPPXQLW\5HZDUGV�F
RP�WR�UHJLVWHU�\RXU�.URJHU�3OXV�
&DUG��<RX�NHHS�DOO�\RXU�SRLQWV�	�
.URJHU�JLYHV�WR�88&*�EDVHG�RQ�
\RXU�SXUFKDVHV��6HOHFW�³0\� 
$FFRXQW´�WR�ORJLQ�DQG�DGG�88&*�
�19����� 

· 3ODQHW�*UHHQ�5HF\FOH��3ODFH�XQ�
ZDQWHG�RU�XVHG�HOHFWURQLFV�LQ�WKH�
ELQ�LQ�WKH�/RXQJH�IRU�88&*�WR�
VXEPLW�IRU�IXQGV��LQNMHW�FDUWULGJHV��
ODVHU�WRQHU�FDUWULGJHV��FHOO�SKRQHV�
SDJHUV�	�DFFHVVRULHV��*36�	�UD�
GDU�GHWHFWRUV��PRELOH�KRW�VSRWV��
FDOFXODWRUV��H%RRN�UHDGHUV��L3RGV�
03��SOD\HUV��GLJLWDO�YLGHR�FDPHU�
DV��3'$V��L3DGV�WDEOHWV��YLGHR�
JDPH�FRQVROHV�	�KDQGKHOGV��YLG�
HR�JDPHV�	�DFFHVVRULHV� 

· 88&*�6DOHV��&RQWULEXWLRQV�IRU�
)DLU�WUDGH�FRIIHH��FKRFRODWH��DQG�
FRFRD�DW�WKH�(TXDO�([FKDQJH� 
FDELQHW��ERRNV�DQG�MHZHOU\�DQG�
RWKHU�LWHPV�IURP�RXU�%RRNVWRUH��
DUWZRUN�IURP�WKH�JDOOHU\��DQG�&'V�
IURP�WKH�7HFK�7HDP�DOO�EHQHILW�WKH�
88&*�RSHUDWLQJ�EXGJHW�� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕� 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͕�
ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕� 
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�
ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ� 
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ � 
dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭƐƚ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŚĂǀĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
^ŽĐŝĂů:ƵƐƟĐĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘���� 
���ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

DŽƌĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�hh�' 
tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗���ŽŶƚĂĐƚ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉůǇ���� 
������Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƚĨŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬǁŽƌƐŚŝƉĂƐƐŽĐŝĂƚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌĂůĐĂƌĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
�ŚŝůĚ��ĂƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 
KƵƚ�ĂŶĚ��ďŽƵƚ—�ŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ ��ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
��������������������������������������ǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐͬƐŚĂƌĞ-ǇŽƵƌ-ŐŝŌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ � 
'ƌĞĞƚĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗��ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚƌŝŶĂ�zƵƌŬŽ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 
>ŽŽŬ�Ăƚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 
 

DĂǇ�ϱ���&ŽƵŶĚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͗��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�hh�'͘����� 

DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

DĂǇ�ϭϮ�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�DǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�tŽŶĚĞƌ 
KƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă� 
ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ůŝĨĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����:ŽƐŚ�'ĞŶƚƌǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

DĂǇ�ϭϵ�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ����������ƌŝĚŐŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
,ƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƐĞĞŵ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ƐĂǀŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͍ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

DĂǇ�Ϯϲ�͞zĞƐ͕�ďƵƚ͙�Žƌ�͞zĞƐ͕�ĂŶĚ͙͟�--�dŚĞ�WĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŐŝĐ 
DŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�tĞ͛ůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŌĞƌ�Ăůů͘� 

>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�Ϯ�dŚĞ�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WŽĞƚƌǇ 
WŽĞƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƐĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
��������ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ŽƌǇƵŐĞŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ůĞƩĞƌ�d�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ƐƋƵŝŐŐůĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝŐŐůĞƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůůĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽŬĞƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘�� 

DǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘��/Ŷ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͕�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�
ůŝŐŚƚ�ŝƚƐĞůĨ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ůŝĨĞďůŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌƵĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��DǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�
ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘��/ƚ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��/ƚ�ĨƵĞůƐ�ŐĞŶƵŝŶĞ� 
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘��/ƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞĞŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘͘͘͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ͗�tĞ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ͘���ŝƚŚĞƌ�
ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘���ŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ŝŶ�ůŝĨĞ�Žƌ�ŝŶ�Ăƌƚ͘��KƉĞŶ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘���ůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ŝƚƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� 
ǀŝƚĂůŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘��/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘͘͘͘��/Ŷ�Ăƌƚ͕�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘��DǇƐƚĞƌǇ�ĂďŚŽƌƐ�ŶĂŬĞĚ� 
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘ 

�)RVWHULQJ�6SLULWXDO�*URZWK«� 

0D\�7KHPH��0\VWHU\ 

dŚĞ�zŝŶ-zĂŶŐ�ŽĨ�DǇƐƚĞƌǇ����ďǇ�:ŽŚŶ��ĂŝĚŽ�>ŽŽƌŝ 



DĂǇ�ϱ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DǇƐƚĞƌǇ 
WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽƐŚ�'ĞŶƚƌǇ 

DĂǇ�ϭϮ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ͗�^ŝƫŶŐ�/Ŷ�tŽŶĚĞƌ 
>ŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ůŝǀŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶŽƚ�ĐŽŐƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƟůů͕�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ůŝǀĞƐ͘��tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ͘  
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ 

DĂǇ�ϭϵ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ 

&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͘ 

�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͙� 
�DĂǇ�dŚĞŵĞ͗�DǇƐƚĞƌǇ 

hh�'�WƌŽƉĞƌƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�hƉĚĂƚĞ 
 

^ĞǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�
�ŽƵŶƚǇ�^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ďŝĚƐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϭƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�WĂƌŬ�ϭϱϲ�ŽŶ�DĂǇ�
ϮŶĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�
ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘� 
 

 
WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ZĞƉĂŝƌ͗��tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŚŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�ĐŽŶͲ
ƐƵŵŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ͘���ŽŶ�'ƌĂī�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘���ƐƟŵĂƚĞƐ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ψϭϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů��ĂƉŝƚĂů�
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ůŝŬĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�,s���ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�͙�ĂŶĚ�
D�Ez�,�E�^�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͊���ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŽŽŶ͊ 



^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ���ϭϮ͗ϯϬƉŵ-Ϯ͗ϬϬƉŵ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗�EĞǁ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ���������ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚŝŐŚ-ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ͘��ZŽǆĂŶĂ��ĐŽƐƚĂ͕�Ă�dW^�ŚŽůĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ů�
^ĂůǀĂĚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĨŽƌ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�Ăƚ��ŵŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂƌŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�EĂƌǀĂĞǌ͕�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇ��ĂůĚǁŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ������ŚŽůĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂŶ��ƐŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�Ă�

ĨƵůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�:ŽŚŶ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞΖƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐƚĞƉ-ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ǁŚŽ� 
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DĂǇ�Ϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ���ϳ͗ϯϬƉŵ-ϵ͗ϯϬƉŵ����ZKD�͗���ĐƟǀŝƐƚƐ͕�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�Θ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ��Ăƚ�hh�'͘�� 
�ZKD��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƚůĂŶƚĂ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��
tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�͞ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƐŵĂƚůĂŶƚĂ͘ĐŽŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ��ϭϬĂŵ-ϭƉŵ���ĐƟǀĞ�,ŽƉĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚ�ZĞŵŵĞƐ 
dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ͘ �/ƚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/ƚ�ŝƐ� 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘ �tĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ĂŶŐĞƌ͕�ŐƌŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�
ĨŽƌƚŚ ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ďĞŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ƚŚƌŝǀĞ͘ ���ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂƌƚŚƐƉŝƌŝƚĂĐƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ 
ΨϭϬ��ŽŶĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��EŽ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͘���'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�dŽǁŶ�,Ăůů�Ăƚ�hh�'�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-
ϵ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�'ǁŝŶŶĞƩ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƚŽƉ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁĂƌŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�Ă�'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ĂŶĚ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů�ƚŽ�ƵƉůŝŌ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŵĂŶǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂůĞď�^ĐŽƩ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶƌŝƐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͕�/ƐŽŬĞ�>ƵƋŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚƌĂ�&ĂƌůĞǇ�ǁŝƚŚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƋƵŝƚǇ�ͬ�:ƵƐƟĐĞ��ŶĞƌŐǇ��ŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�WĂĐŚĞĐŽ�ǁŝƚŚ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�:ƵƐƟĐĞ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘�dŚĂƚΖƐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�ďǇ�ϮϭϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ŐŽĂů͘��KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͕�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�KĐĂƐŝŽ-�ŽƌƚĞǌ͕��-E͘z͕͘�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ĚǁĂƌĚ�DĂƌŬĞǇ͕��-DĂƐƐ͕͘�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĮǀĞ-ƉĂŐĞ�ŶŽŶďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͘�^ŝǆƚǇ�,ŽƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�^Ž�ĚŝĚ�ĨŽƵƌ�^ĞŶĂƚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞŶ�ŐŽĂůƐ͗ 

ϭ͘ ^ŚŝŌ�ϭϬϬй�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 
Ϯ͘ �ƵŝůĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ΗƐŵĂƌƚΗ�ŐƌŝĚ͘�� 
ϯ͘ hƉŐƌĂĚĞ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘ 
ϰ͘ �ĞĐĂƌďŽŶŝǌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 
ϱ͘ �ĞĐĂƌďŽŶŝǌĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� 
ϲ͘ &ƵŶĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͘ 

�ĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ΗŐƌĞĞŶΗ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�h͘^͘�ĞǆƉŽƌƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƌďŽŶ-ŶĞƵƚƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ǀĞŶƚƐ 

'ƌĞĞŶ�EĞǁ��ĞĂů�dŽǁŶ�,Ăůů��DĂǇ�ϴ 



�ŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ͍��ZĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƐŵŝĐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� 
ƐƟůů�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ͍��tĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͍ 

,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͕�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ͊��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͘���ŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��EŽ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�hhƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭ�Ăƚ�ϵĂŵ��^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŬĞ�ǁŝƚŚ��ǇůĂŶ�WĞƚĞƌƐ͘��/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ�<Ăƌů��ĚĂŵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƚƌĂŝů�;ĂďŽƵƚ�ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐͿ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�<Ăƌů͛Ɛ�ƐƉŽƚ͘��^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƵƉ͘��tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘��^ŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƉŝǌǌĂ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶĂƚĂŝŶ�WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂƐĞ�dƌĂŝů͘��ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇƐ�DĂǇ�Ϯϲ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϲ��Ϯ-ϱƉŵ��^ŬĂƟŶŐ�WĂƌƚǇ�� 
Ăƚ��ůů��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŬĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϱϰϬϬ��ĞƌŵƵĚĂ�ZƵŶ�ŝŶ� 
^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘��Ψϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŬĂƟŶŐ�ƉĂƐƐ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴ��Ϯ-ϰƉŵ��ůů��ŐĞƐ�dĞĂ�WĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�^ŚĂƌŽŶ�
zƵŶ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĨĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚĞĂ͕�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ� 
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�WĂƐƚƌŝĞƐ�ďǇ�>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ�ϭϬĂŵ-ϭƉŵ� 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬΡ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�
�ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ĂŶĞů��ĂŝůĞǇ 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͕�ŝŶŶĞƌ�ƐŚĂŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͖�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ��� 

� ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�� 

   ��������������������ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕� 
������������ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ǁŚĂƚ� 
������������ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ͘�ΨϮϬн��ŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯϬ��ϭϮ͗ϯϬ-ϰƉŵ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�<ǇůĞ�
DŽŽŶĞǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ĞƚŚĞƐĚĂ�WĂƌŬ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘��Ψϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�͕:ƵůǇ�Ϯϭ�ϭ-ϯƉŵ�WůĂƌŶ��ƌŽĐŚĞƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ� 
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�WůĂƐƟĐ�zĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
WůĂƌŶ��ĂŐ͘���ĂƐŝĐ�ĐƌŽĐŚĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ϯ-ϱƉŵ�dĞĂ�ĂŶĚ�ZĞĐŝƚĂů� 
ǁŝƚŚ�ŇƵƟƐƚ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ͕�ƉŝĂŶŝƐƚ��ƌǇĂŶ� 

��������������� �ŝƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�� 
� ��� ΨϭϬ��ŽŶĂƟŽŶ͘� 

 ������ ^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ϭ-ϯƉŵ�&ŝŶŐĞƌ�<ŶŝƫŶŐ� ������������� 
��������������� �ůĂƐƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ͘ 
 �������� &Žƌ�ĂŐĞƐ�ϲн͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

�ŽƐŵŝĐ��ĂĨĠ�ĂŶĚ��ƵĐƟŽŶ��ǀĞŶƚƐ�ƐƟůů�KƉĞŶ 



dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ͘� :Ž�ŶŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�^ƚĞǀĞ��Ăďď͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�hh�'͘�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�:Ž�ŶŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ϯϰ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϴ͘� :Ž�ŶŶ�ĨĞĞůƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŵŝŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�:ŽƐŚ�ĂŶĚ�/ƐĂďĞů͕�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�  

:Ž�ŶŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĂǁŚŝůĞ͘� :Ž�ŶŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�KƵƌ�tŚŽůĞ�>ŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ũƵƐƟĐĞ͘�:Ž�ŶŶ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ǇŽŐĂ�Ăƚ�hh�'�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͊ 

:Ž�ŶŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ��ů�ZĞĨƵŐŝŽ͘� ^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘� :Ž�ŶŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ů�ZĞĨƵŐŝŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘� ^ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯϰ�ƚĂůŬƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͊ 

�ů�ZĞĨƵŐŝŽ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�>ƵŵƉŬŝŶ͘� /ƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�^ƚĞǁĂƌƚ��ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 'ĞŽƌŐŝĂ�ŚĂƐ�ϯ�ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘� :Ž�ŶŶ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�hh�'͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�  

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�^ĂŵĂŶƚŚĂ��ĞĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ů�ZĞĨƵŐŝŽ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ� ƚŚĞŵ�Ă� 
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ͘� KŶ��Ɖƌŝů�ϯϬƚŚ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐŽ�'ŝƌůƐ�ĚŝĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sĂƌŝĞƚǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ů�ZĞĨƵŐŝŽ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�:Ž�ŶŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚƌŝƉ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐŽŽŶ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďĂŐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞǁ�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶĞĂŬĞƌƐ�ƐŝǌĞ�ϳ͘ϱ-ϭϬ͘�  
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŝŶ�Ăƚ�hh�'�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�^ĂƌĂ�,ĞĂƚŚ͘ 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�:Ž�ŶŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�ZŽƐĞ��ǁĂƌĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
^ŚĞůůǇ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϬϳ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĂƵĐƵƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬ͘� ^ŚĞůůǇ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�:Ž�ŶŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞůŇĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ů�ZĞĨƵŐŝŽ͘ 

:Ž�ŶŶ�ŚĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
�ĞŶǀĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�
:ŽƐĞ�^ƚĂƚĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
'ǁŝŶŶĞƩ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽŐĂ�Ăƚ� 
ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ͘�  

:Ž�ŶŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hh�ĨĂŝƚŚ�ƚĂŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶŝƐƟĐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ƚŚĂŶ�
ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�hhƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ͘� hhƐ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ� 
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͕�hhƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘ 

tŽǁ͕�:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊ 

DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͗�:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ 



DŽƟŽŶ�ϭ�>ĂŶŐƵĂŐĞ  

�ƌƟĐůĞ�s/͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϯ͘ϰ  �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĞŝŐŚƚ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵĞŵďĞƌƐ-Ăƚ-ůĂƌŐĞ͘ 

KĸĐĞƌƐ͗�dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

DĞŵďĞƌƐ��ƚ->ĂƌŐĞ͗�DĞŵďĞƌƐ��ƚ->ĂƌŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂŐĞ͘ 

DŝŶŝƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�Ğǆ-ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͘ 

zŽƵƚŚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�hƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�;ϮͿ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ğǆ-ŽĸĐŝŽ͕�ǇŽƵƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ĮĚƵĐŝĂƌǇ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϯ͘ϱ  �ƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŽƐĞ�ĚƵƟĞƐ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

dŚĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�>ĞŐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�hh�'͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�hh�'�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�Ăƚ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĞŐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� 
ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

dŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�hh�'͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hh�'�WŽůŝĐǇ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�
DĂŶƵĂů�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

dŚĞ dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Žƌ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ďŽŶĚĞĚ͘ 

dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-
ĞůĞĐƚ�Žƌ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ŝƐ�ďŽŶĚĞĚ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŝƐƐ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϯ͘ϴ  �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�dĞƌŵ�ŽĨ�KĸĐĞ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚͿ͕�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘���
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘��ƚ->ĂƌŐĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
;ϯͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘ 

�ƌƟĐůĞ�y/͘ �KƚŚĞƌ�>ĞŐĂů͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 

^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͘Ϯ   �ŽŶĚŝŶŐ͘ �dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-�ůĞĐƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ďŽŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�hh�'�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

DĂǇ�ϭϵ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�DŽƟŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 



DŽƟŽŶ�Ϯ�>ĂŶŐƵĂŐĞ  

�ƌƟĐůĞ�s/͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϰ͘ϭ  >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�sŽƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͘�dĞƌŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�hh�'�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�
ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘ 

dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�hh�'�ĞůĞĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ďĂůůŽƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĂůůŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϭ͘ϭ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ϲ  sĂĐĂŶĐǇ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵ͕�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�hƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞŐŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s//͘�>ĞŐĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ 

^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϰ  >ĞŐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͘ �dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ĞŐĂů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶĚĂ͗�
ϭͿ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ϮͿ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ϯͿ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

�ƌƟĐůĞ�s///͘�dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ 

^ĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϯ  DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ͘�tŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕� 
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƌĂĐĞ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�>ĞŐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͘�hh�'�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hh�'�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƐŚĂůů�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘�
^ĂŝĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

DĂǇ�ϭϵ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�DŽƟŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 



 

&RQJUHJDWLRQDO�1HZV 
 dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ  

 

KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͕�ĞůĞĐƚ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞĞŵƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�EŝŶĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�͙�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ����ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ďǇůĂǁƐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ͕�
Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dǁŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďǇůĂǁƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͗� 

DŽƟŽŶ�ϭ͗�dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�hh�'��ǇůĂǁƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-
ĞůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚƵͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-
ĞůĞĐƚͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ 
�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�;ϴͿ͘� 
�ĚŝƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ϲ͘ϯ͘ϰ͕�ϲ͘ϯ͘ϱ͕�ϲ͘ϯ͘ϴ͕�ĂŶĚ�ϭϭ͘Ϯ͘�WƌĞĐŝƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘ 

DŽƟŽŶ�Ϯ͗�dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�hh�'��ǇůĂǁƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>��͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ� 
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ͘���ĚŝƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ϲ͘ϰ͘ϭ͕�ϲ͘ϲ͕�ϳ͘ϰ͕�ĂŶĚ�ϴ͘ϯ͘��WƌĞĐŝƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞůĞĐƚ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƐůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǀŽƚĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůůŽƚ͗ 

Ύ�ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�DŽƟŽŶ�ϭ��ǇůĂǁ��ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ΎΎ/Ĩ�DŽƟŽŶ�Ϯ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ͕�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�DĂƌĐƵƐ�<ĂďĞů�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�dĞƌƌǇ�tĞůƐŚĞƌ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-ĞůĞĐƚ͗�'ƌĞŐ��ĂŶĚǇ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿΎ 
DĞŵďĞƌ��ƚ->ĂƌŐĞ͗�Z:�ZŝĐĞ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮͿ 

EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ΎΎ 

dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ� 
,ĞĂƚŚĞƌ�DĞĂĚŽƌ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ  
:ŽĞ��ĞŶƚůĞǇ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ� 
:ĞŶ�'ĂƌƌŝƐŽŶ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ 
EĂƚĂůŝĞ�DĂŶŶ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ 

0XVLF�	�$UW 
&KRLU 
5HKHDUVDO�7XHVGD\V�� 
�����SP� 
:DUP-XS��6XQGD\V�� 
������DP 
,I�\RX�HQMR\�VLQJLQJ�ZLWK�RWKHUV��GURS�
LQ�RQ�7XHVGD\�QLJKW�IRU�UHKHDUVDO�DQG�
WKHQ�ZDUP-XS�ZLWK�WKH�FKRLU�RQ� 
6XQGD\�EHIRUH�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��
&RQWDFW�RXU�&KRLU�'LUHFWRU��0LFKDHO� 
3DUNHU��DW�PSDUNHU#XXFJ�RUJ� 

0XVLF�1LJKW 
�VW�	��UG�0RQGD\V������SP 
3HRSOH�RI�DOO�DJHV�DQG�PXVLF�DELOLWLHV�
SUDFWLFH��SHUIRUP��DQG�VKDUH�PXVLFDO�
JLIWV��%ULQJ�\RXU�PXVLF�VWDQG�� 
LQVWUXPHQW�DQG�PXVLF��&RQWDFW� 
%DUEDUD�DW�EVWDKQNH#FRPFDVW�QHW� 

-DP�1LJKW 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�D�88�+RXVH�
%DQG�RU�LQWHUHVWHG�PXVLFLDQV�JDWKHU�
WR�SOD\�URFN�DQG�IRON�URFN� 
SHULRGLFDOO\��FRQWDFW�%HQ�DW�
MDPQLJKW#XXFJ�RUJ� 

$UW�*DOOHU\ 
(QMR\�WKH�EHDXWLIXO�VHOHFWLRQV�RI�DUW�
RQ�GLVSOD\�LQ�RXU�VDQFWXDU\�DQG�IR\�
HU��DOO�FUHDWHG�E\�ORFDO�DUWLVWV��$�SRU�
WLRQ�RI�WKH�SURFHHGV�RI�DUW�VDOHV�EHQ�
HILWV�88&*��&RQWDFW�'LDQD�'LFH�DW�
SUDWWGLFH#JPDLO�FRP� 

7KLV�45�&RGH�ZLOO�WDNH�\RX�WR�RXU�
XQLTXH�$PD]RQ�OLQN�WKDW�ZLOO�JLYH�

88&*����RU�PRUH�
RI�\RXU�WUDQVDFWLRQ���
6DYH�WKH�OLQN�RQ�
\RXU�FRPSXWHU�IRU�
IXWXUH�XVH� 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵ 



1XUWXULQJ�&RQQHFWLRQV 
%RRN�&OXE���WK�:HGQHVGD\V�DW������SP 

$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�D�WLPH�RI�ERQGLQJ�� 
OLYHO\�GLVFXVVLRQ��DQG�EXLOGLQJ�IULHQGVKLSV�� 
&RQWDFW�ERRNFOXE#XXFJ�RUJ� 

 

%R\�6FRXW�7URRS�����0RQGD\V�DW������SP 
88&*�KRVWV�WKLV�WURRS�IRU�ER\V�JUDGHV��-����7KH\�
PHHW�LQ�WKH�3OD\KRXVH��DQG�FKLOG�FDUH�LV�SURYLGHG�
IRU�\RXQJHU�VLEOLQJV�GXULQJ�WKH�SDUHQW�PHHWLQJV��
&RQWDFW�0DU\MDQH�6WRXW�RU�'RQ�*UDII� 

 

7KH�2DN�*URYH�&RYHQDQW�RI�88�3DJDQV��&8836� 
&8836�PHHWV�WZLFH�D�PRQWK�WR�VKDUH�GLIIHUHQW�
SUDFWLFHV�DQG�ULWXDOV���7KHLU�QH[W�ZRUNVKRSV�DUH�
0D\����DQG�D�FRQFHUW�-XQH�����&KLOG�FDUH�LV� 
SURYLGHG�LI�UHTXHVWHG�E\�UHJLVWHULQJ�RQOLQH�DW�OHDVW�

D�ZHHN�LQ�DGYDQFH���&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ�IRU�PRUH� 
GHWDLOV���$OVR�YLVLW�WKHLU�)DFHERRN�SDJH�DQG�JURXS��� 
 

6\OYDQ�6DQFWXDU\���5LWXDOV�IRU�WKH���6XQ�6WDWLRQV 
7KH�'UXLGV�KDYH�D�YLWDO�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�
(DUWK��FHOHEUDWH�WKH�6XQ�DQG�LWV�VDFUHG�GD\V��
KHDU�WKH�FDOO�WR�WKH�LQQHU�OLIH��DQG�DUH�ZHDYLQJ�D�
ZLVGRP�WKDW�LV�ERWK�SHUVRQDO�DQG�FRPPXQDO���
&KLOGFDUH�SURYLGHG�LI�UHTXHVWHG�DW�OHDVW�D�ZHHN�
LQ�DGYDQFH��7KH�QH[W�ULWXDO�LV�%HOWDQH�RQ�0D\�����
&RQWDFW�V\OYDQ#XXFJ�RUJ�IRU�LQIR� 

 
*ZLQQHWW��8QGHUVWDQGLQJ�6HFXODU�7UXWKV��*867� 
�QG�0RQGD\V�DW������SP�LQ�WKH�6DQFWXDU\ 

*867�VXSSRUWV�SURJUDPV�WKDW�H[SORUH�
DWKHLVP��VNHSWLFLVP��DQG�VHFXODU�KXPDQ�
LVP�DQG�ZRUNV�WR�HQFRXUDJH�FRPPXQLW\�
DQG�IULHQGVKLSV� 
9LVLW�KWWS���EULJKWV�PHHWXS�FRP�������RU��
FRQWDFW�'\ODQ�DW�JXVW#XXFJ�RUJ 
 

0HQ¶V�%UHDNIDVW���UG�6DWXUGD\V�DW������DP 
0HQ�DUH�LQYLWHG�WR�JDWKHU�DW�(DJOHV�/DQGLQJ�&DIp�
DQG�*ULOO�DW������5LYHU�'U���/DZUHQFHYLOOH��*$�������
DW�WKH�FRUQHU�RI�2DN�5G��DQG�5LYHU�'U�� 
&RQWDFW�'RXJ�DW�PHQVEUHDNIDVW#XXFJ�RUJ� 

 

3RWOXFN�/XQFK���UG�6XQGD\V 
2XU��UG�6XQGD\�SRWOXFN�OXQFK�LV�D�JUHDW� 
RSSRUWXQLW\�IRU�IRRG��IXQ��DQG�IULHQGVKLS��%ULQJ�D�
JHQHURXV�TXDQWLW\�RI�D�IDYRULWH�UHFLSH�WR�VKDUH�� 
/DEHO�GLVKHV�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�IRU�VSHFLDO�GLHWV�

�YHJDQ��YHJHWDULDQ��JOXWHQ-IUHH��FRQWDLQV�QXWV��HWF���� 

6$*(��6HQLRUV�$JLQJ�ZLWK�*UDFH�DQG�
(QWKXVLDVP� 

-RLQ�RWKHU�88&*�VHQLRUV�IRU�VSHFLDO�HYHQWV��&RQWDFW� 
LQIR#XXFJ�RUJ�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�6$*(�HPDLO�JURXS� 

6SLUDO�6FRXWV���QG�6XQGD\V�IURP�������SP-����SP 
)RU�FKLOGUHQ�DJHV��-���DQG�WKHLU�IDPLOLHV��WKLV�HDUWK-�
EDVHG�VFRXW�SURJUDP�HQFRXUDJHV�\RXQJ�SHRSOH�WR�
FR-FUHDWH�WKHLU�SURJUDPV��0HHW�LQ�WKH�7UHHKRXVH�
DIWHU�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��+HDOWK\�VQDFNV�SURYLGHG� 
&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ� 

7DL�&KL��7KXUVGD\V�IURP�����—�����SP 
$OO�DJHV�DQG�OHYHOV�DUH�ZHOFRPH�� 
:HDU�FRPIRUWDEOH�FORWKHV�DQG�IODW�VRIW�VKRHV� 
RU�VRFN�IHHW��&RQWDFW�5RE�DW�WDLFKL#XXFJ�RUJ� 
 

88����LV�0D\���DQG�88�����LV�0D\��� 
-RLQ�XV�DIWHU�WKH�VHUYLFH�IRU�WKH�88����9LVLWRU� 
2ULHQWDWLRQ�LQ�WKH�/LEUDU\��7R�OHDUQ�DERXW�WKH�SDWK�WR�
PHPEHUVKLS�FRPH�WR�WKH�3DVWRU¶V�3DUORU�IRU�RXU�88�
����SURJUDP��&KLOGFDUH�SURYLGHG��3OHDVH�UHJLVWHU�

RQOLQH�DKHDG�RI�WLPH�IRU�FKLOGFDUH� 
 
:DONHUV�*URXS 

:DONV�DUH�SODQQHG�E\�JURXS�SDUWLFLSDQWV��&RQWDFW�
:DOO\�DW�ZDONHUV#XXFJ�RUJ�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�
XSFRPLQJ�ZDONV�ZLWK�88&*�IULHQGV�DQG�WR�EH� 
DGGHG�WR�WKH�JURXS¶V�H-PDLO�OLVW� 

<RJD��:HGQHVGD\V�������SP 
<RJD�EULQJV�EDODQFH�WR�WKH�ERG\��PLQG��DQG�VSLULW�
WKURXJK�EUHDWK�DQG�PRYHPHQW��7KLV�FODVV�LV�IRU�
DOO�DJHV�DQG�VNLOO�OHYHOV�DQG�LQFOXGHV�SRVH� 
PRGLILFDWLRQV��)LUVW�FODVV�LV�IUHH��WKHQ��-VHVVLRQ�

SDVV�LV������RU�GURS-LQ�IRU������-R$QQ�KDV�EHHQ�SUDFWLFLQJ�\RJD�
IRU���\HDUV�DQG�LV�UHJLVWHUHG�ZLWK�<RJD�$OOLDQFH��&DOO�-R$QQ�DW�
���-���-�����WR�UHJLVWHU� 

<RXWK�*URXS���UG�6XQGD\V������-���� 
<RXWK�DJHV���-���DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�XV�IRU�\RXWK-
OHG��PHQWRU�JXLGHG�GLVFXVVLRQ�DQG�DFWLYLWLHV���:H�
DOVR�SODQ�RXWLQJV�DQG�VHUYLFH�SURMHFWV���)RU�PRUH����������������������
LQIR��FRQWDFW�\RXWKPLQLVWU\FRPPLWWHH#XXFJ�RUJ�� 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU %XLOGLQJ�2SHQ 
5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ 6XQGD\�����-����� 
&HOO�����-���-����� 7XHVGD\�����-���� 
$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� )ULGD\�����-���� 
UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP RU�E\�DSSRLQWPHQW 
-RVK�*HQWU\�MJHQWU\#XXFJ�RUJ ���-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ��V\XQ#XXFJ�RUJ 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 


