
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

-XQH—-XO\���������QHZVOHWWHU�IRU�88&* 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
��:ƵŶĞ�dŚĞŵĞ͗�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ 

:ƵŶĞ�Ϯ 
dŚĞ�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WŽĞƚƌǇ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�ϵ 
EĞǁ�KůĚ�^ŽŶŐƐ�tĞ͛ǀĞ��ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϮ 

:ƵŶĞ�ϭϲ 
DŽǀŝŶŐ�KŶ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϭ͕�WŽƚůƵĐŬ 

:ƵŶĞ�Ϯϯ 
^Ğƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶ͗�
dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝǀĞƐ� 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�ϯϬ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�/ƚƐ�DŽŵĞŶƚƐ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
d��͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�����:ƵůǇ�dŚĞŵĞ͗�&ƌĞĞĚŽŵ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

:ƵůǇ�ϳ��tŚŽ��ŚŽŽƐĞƐ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵůǇ�ϭϰ��&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗� 
���������������WůĞĂƐĞ��ŚĞĐŬ�zŽƵƌ�WƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
d��͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ� 
ǁŝƚŚ�hh�dƌĂƵŵĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 
:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 
6HQG�\RXU�QHZV�WR�$QQRXQFHPHQWV�DW�XXFJ�RUJ�E\�QRRQ�RQ�7XHVGD\V� 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 
12 Bethesda Church Road 

Lawrenceville, Georgia 30044 
770-717-7913    •     www.uucg.org 

Visit www.uucg.org and select “Register for Events” 

Summer Solstice
Alban Heruon

Ritual
June 22

Register Online
3:30pm Magical Arts 

with the Crafty Pagan
6:00pm Ritual and Potluck
Childcare provided 6:00pm-8:30pm

Women’s Spirituality Group
June 14 and July 12 7:00pm    

Register online
led by Sherree Bailey

Sharon Yun
and Sue Tumbleweed

Bring a journal, rattle or drum, and snack. 
Ask to be added to our Facebook group.

Ebooks of Rise Up and Call Her Name
by Elizabeth Fisher are available. 

Rev. Faerie Elaine Silver
In A Special Concert / Ritual:
“Celebrating the Goddess 

of the Moon in June”

Saturday, June 8 at 7pm

$20 Donation Requested

An evening of beautiful 
sacred music, ancient 
ceremonial ritual, and 

deep sharing.

Elainesilver.com

Family Fun Day
And Cook Out

Bethesda Park Pavilion
June 30 12:30-3pm
Vegetarian Options

Games and 
Fun for all ages
Organized by 
Kyle Mooney

This is a fundraiser event
Please donate $5-10 

Tea Party
for All Ages
Saturday, 
June 8  2-4pm 
with Sharon Yun
Let’s get fancy and enjoy tea, treats, 

and each other’s company. 
Pastries by Lydia Patrick. 

$5-$10 donation.  Register Online.

Skating Party!!!
June 16  2-5pm

All American Skating Center
5400 Bermuda Run, 
Stone Mountain
Must Register Online
Or with Sharon Yun
$5 Donation Requested

Tarot 103      June 16 at 2pm
The Court Cards:
The Minor Arcana
With Sherree Bailey
v Presentation
v Discussion 
v Meditative Journey
v Card readings

$10 Donation

UU 103

The Unitarian Darwins and the 
Definition of Faith

June 23 12:30-2 
in the Library

Open to Everyone
Snacks Provided

You may bring a lunch



�)DLWK�LQ�$FWLRQ���/LYLQJ�2XU�9DOXHV 
 

���6WHZDUGVKLS 
��)XQGLQJ�2XU�9LVLRQ 

· $QQXDO�3OHGJH��2XU�VKDUHG� 
PLQLVWU\�LV�IXQGHG�E\�WKH� 
JHQHURXV�JLIWV�RI�PHPEHUV�DQG�
IULHQGV��*LIWV�RI����RU�PRUH�RI�QHW�
LQFRPH�KHOS�88&*�LQ� 
EHFRPLQJ�D�VWURQJ�DQG�YLWDO� 
IDLWK�FRPPXQLW\� 

· %LUWKGD\�&OXE��*LYH�D�GROODU�IRU�
HYHU\�\HDU�\RX¶UH�FHOHEUDWLQJ�RQ�
\RXU�ELUWKGD\�WR�JURZ�RXU� 
(QGRZPHQW�)XQG��:ULWH�³%LUWKGD\�
&OXE´�RQ�WKH�PHPR�OLQH� 

· $PD]RQ��88&*�ZLOO�UHFHLYH����
RU�PRUH�RI�\RXU�SXUFKDVH��JR�WR� 
KWWSV���ZZZ�DPD]RQ�FRP�"
BHQFRGLQJ 87)�	WDJ X���-���
DQG�VKRS�DV�\RX�QRUPDOO\�GR� 

· .URJHU�5HZDUGV��9LVLW�
ZZZ�.URJHU&RPPXQLW\5HZDUGV�F
RP�WR�UHJLVWHU�\RXU�.URJHU�3OXV�
&DUG��<RX�NHHS�DOO�\RXU�SRLQWV�	�
.URJHU�JLYHV�WR�88&*�EDVHG�RQ�
\RXU�SXUFKDVHV��6HOHFW�³0\� 
$FFRXQW´�WR�ORJLQ�DQG�DGG�88&*�
�19����� 

· 3ODQHW�*UHHQ�5HF\FOH��3ODFH� 
XQZDQWHG�RU�XVHG�HOHFWURQLFV�LQ�
WKH�ELQ�LQ�WKH�/RXQJH�IRU�88&*�WR�
VXEPLW�IRU�IXQGV��LQNMHW�FDUWULGJHV��
ODVHU�WRQHU�FDUWULGJHV��FHOO�SKRQHV�
SDJHUV�	�DFFHVVRULHV��*36�	�UD�
GDU�GHWHFWRUV��PRELOH�KRW�VSRWV��
FDOFXODWRUV��H%RRN�UHDGHUV��L3RGV�
03��SOD\HUV��GLJLWDO�YLGHR�FDPHU�
DV��3'$V��L3DGV�WDEOHWV��YLGHR�
JDPH�FRQVROHV�	�KDQGKHOGV��YLG�
HR�JDPHV�	�DFFHVVRULHV� 

· 88&*�6DOHV��&RQWULEXWLRQV�IRU�
)DLU�WUDGH�FRIIHH��FKRFRODWH��DQG�
FRFRD�DW�WKH�(TXDO�([FKDQJH� 
FDELQHW��ERRNV�DQG�MHZHOU\�DQG�
RWKHU�LWHPV�IURP�RXU�%RRNVWRUH��
DUWZRUN�IURP�WKH�JDOOHU\��DQG�&'V�
IURP�WKH�7HFK�7HDP�DOO�EHQHILW�WKH�
88&*�RSHUDWLQJ�EXGJHW�� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕� 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ͕�
ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕� 
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�
ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ� 
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ � 
dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭƐƚ 
^ƵŶĚĂǇƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�
ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�^ŽĐŝĂů:ƵƐƟĐĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘���� 
���ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

DŽƌĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�hh�' 
tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗���ŽŶƚĂĐƚ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉůǇ���� 
������Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƚĨŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬǁŽƌƐŚŝƉĂƐƐŽĐŝĂƚĞĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌĂůĐĂƌĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
�ŚŝůĚ��ĂƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 
KƵƚ�ĂŶĚ��ďŽƵƚ—�ŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ ��ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
��������������������������������������ǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐͬƐŚĂƌĞ-ǇŽƵƌ-ŐŝŌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ � 
'ƌĞĞƚĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗��ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚƌŝŶĂ�zƵƌŬŽ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 
>ŽŽŬ�Ăƚ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

:ƵŶĞ�Ϯ���dŚĞ�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WŽĞƚƌǇ 
WŽĞƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƐĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂƌ�
ĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�ϵ���EĞǁ�KůĚ�^ŽŶŐƐ�tĞ͛ǀĞ��ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ 
DƵƐŝĐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�͞ƌĞǀĞƌƐĞ͟�ŚǇŵŶ-ƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽůĚ�ƐŽŶŐƐ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚǇŵŶĂů͘��ŽŵĞ͕�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�͙�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽŶŐƐ͊� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�ϭϲ���DŽǀŝŶŐ�KŶ� 
KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ůŽŶŐ-�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŶĚĞƌ͘���ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘͘͘� 
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘� 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�Ϯϯ���^Ğƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶ� 
^Ğƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶ�͗�dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŝǀĞƐ͊�;ƟƚůĞͿ �hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ΗƐƵŶƐŚŝŶĞΗ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͊ � 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵŶĞ�ϯϬ���>ŝĨĞ�ĂŶĚ�/ƚƐ�DŽŵĞŶƚƐ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���d��͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵůǇ�ϳ���tŚŽ��ŚŽŽƐĞƐ͍ 
/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞Ϯϭ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͟�zƵǀĂů�EŽĂŚ�,ĂƌĂƌŝ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐŽ-ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�͞ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�΀ŵŽƌĂůͬĞƚŚŝĐĂů΁�ĐŽĚĞ�ĐŽůůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ͘͟�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŝŶĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�ĐŽĚĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͍� � 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵůǇ�ϭϰ���&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͗�WůĞĂƐĞ��ŚĞĐŬ�zŽƵƌ�WƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ 
/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ-ƐƉĞĂŬ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ΗĨƌĞĞĚŽŵΗ�ĂŶĚ�ΗƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇΗ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǀŝƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲ
ŝƐŵ͘� &ƌĞĞĚŽŵ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ--ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ΗĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘Η��������� 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ��d��͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

)RVWHULQJ�6SLULWXDO�*URZWK«�����-XO\�7KHPH� 
-XQH�7KHPH��7UDQVFHQGDQFH����������)UHHGRP�DQG�5HVSRQVLELOLW\ 



:ƵŶĞ�ϵ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��KƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�,ĞĂƌƚ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂůͬƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ůŽǀŝŶŐ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 

&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ 

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϵ͕�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ 

����,ĞĂƚŚĞƌ��ĚĂŵƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�dƵƌŶŝŶŐ�^ƵŶ�^ĐŚŽŽů�'ǁŝŶŶĞƩ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�Ěŝƌƚ�Śŝůů�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ͘ 

����&ĞŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�hh�'�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͊  

����EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�hh�'͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�
ĚŽŶĞ�ƐŽŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽ�dƵƌŶŝŶŐ�
^ƵŶ�ĐĂŶ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�Žƌ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘  

�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
:ƵŶĞ�dŚĞŵĞ͗�dƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ͕�>ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�hƉŐƌĂĚĞƐ 





DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ���ϳ͗ϯϬƉŵ-ϵ͗ϯϬƉŵ����ZKD�͗���ĐƟǀŝƐƚƐ͕�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�Θ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ��Ăƚ�hh�'͘�� 

�ZKD��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ� 
ĂĐƟǀŝƐŵ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�͞ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƐŵĂƚůĂŶƚĂ͘ĐŽŵ 

^hh^/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�hhƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘�&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��^hh^/�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�Ă�ĨƵŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŶƵƉƐ͕�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĨĞƐƟǀĂů͘�^hh^/�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐƵƵƐŝ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘�� 

^hh^/�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ŚŝŬĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞ-ŶŝŐŚƚ�ĐƵƉĐĂŬĞ�ŵĂŬĞƌ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚĂƌĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�Ăůů�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛Ě�ƌĂƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�Ăƌƚ�Žƌ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘�^hh^/�ůĞƚƐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚƐ͙�ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ͕�Žƌ�Ă�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�^hh^/͙ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ Ăƚ�^hh^/�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ůĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ-hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�
ǇŽŐĂ�Žƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝĞƚ�ůĂƚĞ-
ŶŝŐŚƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ă�ĚŽƌŵ�ůŽƵŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚŝŬĞ͘�Kƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�'ĂƌĚĞŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

���������������EĂƚƵƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^hh^/�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘��tĞƐƚĞƌŶ��ĂƌŽůŝŶĂ� 
������������������hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ŵŽŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ� 

�������������������������������������������������������ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘� 
��������������������������������������zŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�^hh^/�EĂƚƵƌĞ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ 
�����������������������������������������������ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘�dƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�^hh^/�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͗�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ƐŝůůǇ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂƌƟƐƟĐ͕�
ůŽŐŝĐĂů͕�ĂĐƟǀĞ͕�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ͘�dĂƐƚĞ�ǁŝŶĞƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ͕�Žƌ�ƚĞĂƐ͖�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐƌŽĐŚĞƚ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĂůĐŽŚŽů�ŝŶŬƐ͖�ĞǆƉůŽƌĞ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�Žƌ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͖�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĂŝ�ĐŚŝ͕�ĨŽůŬ�ĚĂŶĐĞ͕�Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�Ă�ďŽƵƋƵĞƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ� 

DƵƐŝĐ ǁĞĂǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�^hh^/�ůŝĨĞ͘��ŽŶĐĞƌƚƐ�ďƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^hh^/�
ƐƚĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��ĂďĂƌĞƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ�^hh^/͛Ɛ�ƉŝĐŬƵƉ�ĐŚŽŝƌ͕�dŚĞ��ŝŐ�^ŝŶŐ͕�Žƌ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůŬ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�'ƌĂď�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝŵĞ�ŽƉĞŶ�
ŵŝĐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŶŐ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ��ĂĨĞ͘ 

^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƉůĂǇ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽƵƌ�ĂƌĐŚ-ƌŝǀĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�h��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƚĂī�ƚŽ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůŽ�Žƌ�ǀŽůůĞǇďĂůů͘�tĞ�ƉůĂǇ�&ƌŝƐďĞĞ�ŐŽůĨ�
ĂŶĚ�ũƵŐŐůĞ�ƐŽĐĐĞƌ�ďĂůůƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�WŝŶŐ-WŽŶŐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ�,ŽůĚ�͚�ŵ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŝƌ-Ă-�ŝĐĞ�ŐĂŵĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�^hh^/͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�^hh^/�ŽīĞƌƐ�ĨƵŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶ-ůĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƵďŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
ZŝǀĞƌ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĂďŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ƐŶŽ-ĐŽŶĞƐ�Ăƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝŵĞ͘ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ǀĞŶƚƐ 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ����:ƵůǇ�ϭϰ-Ϯϭ 



�ŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ͍��ZĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƐŵŝĐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� 
ƐƟůů�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ͍��tĂŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͍ 

,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͕�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ͊��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͘���ŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��EŽ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�hhƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ�Ăƚ�ϵĂŵ��^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŬĞ�ǁŝƚŚ��ǇůĂŶ�WĞƚĞƌƐ͘��/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
<Ăƌů��ĚĂŵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƚƌĂŝů�;ĂďŽƵƚ�ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐͿ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�<Ăƌů͛Ɛ�ƐƉŽƚ͘��^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƵƉ͘��tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘��^ŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƉŝǌǌĂ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶĂƚĂŝŶ�WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂƐĞ�dƌĂŝů͘��ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴ��Ϯ-ϰƉŵ��ůů��ŐĞƐ�dĞĂ�WĂƌƚǇ� 
ǁŝƚŚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ͘�� 
>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĨĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚĞĂ͕�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
WĂƐƚƌŝĞƐ�ďǇ�>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

�����������������������������������������������^ƵŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϲ��Ϯ-ϱƉŵ��^ŬĂƟŶŐ�WĂƌƚǇ�� 
����������������������Ăƚ��ůů��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŬĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϱϰϬϬ��ĞƌŵƵĚĂ�ZƵŶ�ŝŶ� 

   �������������������������������������������������^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘��Ψϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŬĂƟŶŐ�ƉĂƐƐ͘� 

��������������������������������������������������������������^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ�ϭϬĂŵ-ϭƉŵ� 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬΡ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ĂŶĞů��ĂŝůĞǇ 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƌĐŚĞͲ
ƚǇƉĞƐ͕�ŝŶŶĞƌ�ƐŚĂŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂͲ
ĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͖�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ���ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ͘�ΨϮϬн��ŽŶĂƟŽŶ͘ 

���������������^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯϬ��ϭϮ͗ϯϬ-ϰƉŵ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�KƵƚ� 
�����������ǁŝƚŚ�<ǇůĞ�DŽŽŶĞǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ĞƚŚĞƐĚĂ�WĂƌŬ�ĂŌĞƌ� 
�������������ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘��Ψϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�� 
������������������������&ŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕:ƵůǇ�Ϯϭ�ϭ-ϯƉŵ�WůĂƌŶ��ƌŽĐŚĞƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ���
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�WůĂƐƟĐ�zĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
WůĂƌŶ��ĂŐ͘���ĂƐŝĐ�ĐƌŽĐŚĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ϯ-ϱƉŵ�dĞĂ�ĂŶĚ�ZĞĐŝƚĂů� 
ǁŝƚŚ�ŇƵƟƐƚ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ͕�ƉŝĂŶŝƐƚ��ƌǇĂŶ� 

  �� �ŝƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�� 
  ���� ΨϭϬ��ŽŶĂƟŽŶ͘� 

�����  �����������    ^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ϭ-ϯƉŵ� 
���������������������������������   ���&ŝŶŐĞƌ�<ŶŝƫŶŐ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 

��������������������������������������������� ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ͘��� 
������������������������������������������������������������������������� &Žƌ�ĂŐĞƐ�ϲн͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

�ŽƐŵŝĐ��ĂĨĠ�ĂŶĚ��ƵĐƟŽŶ��ǀĞŶƚƐ�ƐƟůů�KƉĞŶ 



 

'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�������^ƉŽŬĂŶĞ͕�t����������:ƵŶĞ�ϭϵ-Ϯϯ 
  

 

����/Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƵƐ͍��ƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞďĐĂƐƚ͘��KīƐŝƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ůŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�
ǁĞďĐĂƐƚƐ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬŐĂͬŽī-ƐŝƚĞͬϮϬϭϵ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƚƵďĞ͘��'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬŐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ���� 
· tĞůĐŽŵŝŶŐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ϳ͗ϬϬ�– ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϭϭ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϬ 
· tŽƌƐŚŝƉ͕�KƉĞŶŝŶŐ͕�&ƌĂŵŝŶŐ � ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�W^d�ͬ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ—ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�dƌĂĚŝƟŽŶ � ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϭϭ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ 
· tŽƌƐŚŝƉĨƵů�^ƚĂƌƚ � ϴ͗ϯϬ Ăŵ�–�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�W^d�ͬ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
· 'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�/  ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ—ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
· ^ǇŶĞƌŐǇ��ƌŝĚŐŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ � ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϳ͗ϯϬƉŵ—ϭϬ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 
· tĂƌĞ�>ĞĐƚƵƌĞ � ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�W^d��ͬ�ϭϬ͗ϯϬ�Ɖŵ—ϭϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�W^d 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϮ 
· tŽƌƐŚŝƉĨƵů�^ƚĂƌƚ � ϴ͗ϯϬ Ăŵ�–�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�W^d�ͬ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ—ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d 
· 'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�// � ϰ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 
· �ůŽƐŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ � ϳ͗ϬϬ�Ăŵ–�ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�W^d�ͬ�ϭϬ͗ϬϬ—ϭ͗ϬϬ�Ăŵ��^d 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ 
· ^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ � ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ�W^d�ͬ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ��^d 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϯ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hh��'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�^ƉŽŬĂŶĞ͕�t��ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂů� 
ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵƐ͘��ůƐŽ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��
dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�Ψϭϴϱ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ĞůĞŐĂƚĞ͘�dŚĞ�hh�'��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�Žī-ƐŝƚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ǀŽƟŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�� 
· &ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�W^d�ͬ�ϭϮ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ��^d 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϰ͗ϯϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ�W^d�ͬ�ϳ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�W^d� 

^ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉŽĞƚ�ŝŶ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ůĂŶĐŽ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�>ĂƟŶŽ͕�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌŽůĞ͘��ŽƌŶ�
ŝŶ�DĂĚƌŝĚ�ƚŽ��ƵďĂŶ�ĞǆŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�DŝĂŵŝ͕�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ͗ �ŝƚǇ�ŽĨ�Ă�,ƵŶĚƌĞĚ�&ŝƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
�ŐŶĞƐ�^ƚĂƌƌĞƩ�WŽĞƚƌǇ�WƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�WƌĞƐƐ͖ �ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�dŚĞ��ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ͕�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǇŽŶĚ�DĂƌŐŝŶƐ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�E��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞŶƚĞƌ͖�
ĂŶĚ >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚĞ�'ƵůĨ�DŽƚĞů͕�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƚĞƌƐŽŶ�WŽĞƚƌǇ�WƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŽŵ�'ƵŶŶ�
�ǁĂƌĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽŝƌƐ &Žƌ��ůů�ŽĨ�hƐ͕�KŶĞ�dŽĚĂǇ͗��Ŷ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�WŽĞƚ͛Ɛ�
:ŽƵƌŶĞǇ ĂŶĚ dŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�>ŽƐ��ŽĐƵǇŽƐ͗���DŝĂŵŝ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�Ă�>ĂŵďĚĂ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�
�ǁĂƌĚ͘�,ŝƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƉŽĞŵ�͞KŶĞ�dŽĚĂǇ͟�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕�ŝŶ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ��Ăǀ�WŝůŬĞǇ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽĞƚƐ͘���&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬŐĂͬƉƌŽŐƌĂŵͬŚŝŐŚůŝŐŚƚƐͬǁĂƌĞ-ůĞĐƚƵƌĞ͘ 

0XVLF�	�$UW 
&KRLU 
5HKHDUVDO�7XHVGD\V�� 
�����SP� 
:DUP-XS��6XQGD\V�� 
������DP 
,I�\RX�HQMR\�VLQJLQJ�ZLWK�RWKHUV��GURS�
LQ�RQ�7XHVGD\�QLJKW�IRU�UHKHDUVDO�DQG�
WKHQ�ZDUP-XS�ZLWK�WKH�FKRLU�RQ� 
6XQGD\�EHIRUH�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��
&RQWDFW�RXU�&KRLU�'LUHFWRU��0LFKDHO� 
3DUNHU��DW�PSDUNHU#XXFJ�RUJ� 

0XVLF�1LJKW 
�VW�	��UG�0RQGD\V������SP 
3HRSOH�RI�DOO�DJHV�DQG�PXVLF�DELOLWLHV�
SUDFWLFH��SHUIRUP��DQG�VKDUH�PXVLFDO�
JLIWV��%ULQJ�\RXU�PXVLF�VWDQG�� 
LQVWUXPHQW�DQG�PXVLF��&RQWDFW� 
%DUEDUD�DW�EVWDKQNH#FRPFDVW�QHW� 

-DP�1LJKW 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�D�88�+RXVH�
%DQG�RU�LQWHUHVWHG�PXVLFLDQV�JDWKHU�
WR�SOD\�URFN�DQG�IRON�URFN� 
SHULRGLFDOO\��FRQWDFW�%HQ�DW�
MDPQLJKW#XXFJ�RUJ� 

$UW�*DOOHU\ 
(QMR\�WKH�EHDXWLIXO�VHOHFWLRQV�RI�DUW�
RQ�GLVSOD\�LQ�RXU�VDQFWXDU\�DQG�IR\HU��
DOO�FUHDWHG�E\�ORFDO�DUWLVWV��$�SRUWLRQ�
RI�WKH�SURFHHGV�RI�DUW�VDOHV�EHQHILWV�
88&*��&RQWDFW�'LDQD�'LFH�DW�
SUDWWGLFH#JPDLO�FRP� 

7KLV�45�&RGH�ZLOO�WDNH�\RX�WR�RXU�
XQLTXH�$PD]RQ�OLQN�WKDW�ZLOO�JLYH�

88&*����RU�PRUH�
RI�\RXU�WUDQVDFWLRQ���
6DYH�WKH�OLQN�RQ�
\RXU�FRPSXWHU�IRU�
IXWXUH�XVH� 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�KĨ�t�� 

sŝƌƚƵĂů��ĞůĞŐĂƚĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ�KƉĞŶ 

tĂƌĞ�>ĞĐƚƵƌĞƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ůĂŶĐŽ 



1XUWXULQJ�&RQQHFWLRQV 
%RRN�&OXE���WK�:HGQHVGD\V�DW������SP��UHVXPHV�$XJ� 

$OO�DUH�ZHOFRPH�WR�D�WLPH�RI�ERQGLQJ�� 
OLYHO\�GLVFXVVLRQ��DQG�EXLOGLQJ�IULHQGVKLSV�� 
&RQWDFW�ERRNFOXE#XXFJ�RUJ� 

 

%R\�6FRXW�7URRS�����0RQGD\V�DW������SP 
88&*�KRVWV�WKLV�WURRS�IRU�ER\V�JUDGHV��-����7KH\�
PHHW�LQ�WKH�3OD\KRXVH��DQG�FKLOG�FDUH�LV�SURYLGHG�
IRU�\RXQJHU�VLEOLQJV�GXULQJ�WKH�SDUHQW�PHHWLQJV��
&RQWDFW�0DU\MDQH�6WRXW�RU�'RQ�*UDII� 

 

7KH�2DN�*URYH�&RYHQDQW�RI�88�3DJDQV��&8836� 
&8836�PHHWV�WZLFH�D�PRQWK�WR�VKDUH�GLIIHUHQW�
SUDFWLFHV�DQG�ULWXDOV���7KHUH�LV�D�FRQFHUW�-XQH���
DQG�ZRUNVKRS�-XO\������&KLOG�FDUH�LV�SURYLGHG�LI� 
UHTXHVWHG�E\�UHJLVWHULQJ�RQOLQH�DW�OHDVW�D�ZHHN�LQ��� 

�������������������DGYDQFH���&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ�IRU�PRUH� 
�������������������GHWDLOV���$OVR�YLVLW�WKHLU�)DFHERRN�SDJH�DQG�JURXS��� 
 

6\OYDQ�6DQFWXDU\���5LWXDOV�IRU�WKH���6XQ�6WDWLRQV 
7KH�'UXLGV�KDYH�D�YLWDO�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�
(DUWK��FHOHEUDWH�WKH�6XQ�DQG�LWV�VDFUHG�GD\V��
KHDU�WKH�FDOO�WR�WKH�LQQHU�OLIH��DQG�DUH�ZHDYLQJ�D�
ZLVGRP�WKDW�LV�ERWK�SHUVRQDO�DQG�FRPPXQDO���
&KLOGFDUH�SURYLGHG�LI�UHTXHVWHG�DW�OHDVW�D�ZHHN�
LQ�DGYDQFH��7KH�QH[W�ULWXDO�LV�6XPPHU�6ROVWLFH�
RQ�-XQH������&RQWDFW�V\OYDQ#XXFJ�RUJ�IRU�LQIR� 

 
*ZLQQHWW��8QGHUVWDQGLQJ�6HFXODU�7UXWKV��*867� 
�QG�0RQGD\V�DW������SP�LQ�WKH�6DQFWXDU\���3DUW\�RQ�-XO\�� 

*867�VXSSRUWV�SURJUDPV�WKDW�H[SORUH�DWKHLVP��
VNHSWLFLVP��DQG�VHFXODU�KXPDQLVP�DQG�ZRUNV�WR�
HQFRXUDJH�FRPPXQLW\�DQG�IULHQGVKLSV���-XQH�����
'LG�-HVXV�([LVW"��-XO\�����-�SP��6XPPHU�3DUW\�DW�
'\ODQ�3HWHUV¶�KRPH��9LVLW�KWWS���EULJKWV�PHHWXS��� 
��FRP������RU�FRQWDFW�'\ODQ�DW�JXVW#XXFJ�RUJ 

 

0HQ¶V�%UHDNIDVW���UG�6DWXUGD\V�DW������DP 
0HQ�DUH�LQYLWHG�WR�JDWKHU�DW�(DJOHV�/DQGLQJ�&DIp�
DQG�*ULOO�DW������5LYHU�'U���/DZUHQFHYLOOH��*$�������
DW�WKH�FRUQHU�RI�2DN�5G��DQG�5LYHU�'U�� 
&RQWDFW�'RXJ�DW�PHQVEUHDNIDVW#XXFJ�RUJ� 

 

3RWOXFN�/XQFK���UG�6XQGD\V 
2XU��UG�6XQGD\�SRWOXFN�OXQFK�LV�D�JUHDW� 
RSSRUWXQLW\�IRU�IRRG��IXQ��DQG�IULHQGVKLS��%ULQJ�D�
JHQHURXV�TXDQWLW\�RI�D�IDYRULWH�UHFLSH�WR�VKDUH�� 
/DEHO�GLVKHV�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�IRU�VSHFLDO�GLHWV�

�YHJDQ��YHJHWDULDQ��JOXWHQ-IUHH��FRQWDLQV�QXWV��HWF���� 

6$*(��6HQLRUV�$JLQJ�ZLWK�*UDFH�DQG�
(QWKXVLDVP� 

-RLQ�RWKHU�88&*�VHQLRUV�IRU�VSHFLDO�HYHQWV��&RQWDFW� 
LQIR#XXFJ�RUJ�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�6$*(�HPDLO�JURXS� 

6SLUDO�6FRXWV���QG�6XQGD\V�IURP�������SP-����SP 
)RU�FKLOGUHQ�DJHV��-���DQG�WKHLU�IDPLOLHV��WKLV�HDUWK-�
EDVHG�VFRXW�SURJUDP�HQFRXUDJHV�\RXQJ�SHRSOH�WR�
FR-FUHDWH�WKHLU�SURJUDPV��0HHW�LQ�WKH�7UHHKRXVH�
DIWHU�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH��+HDOWK\�VQDFNV�SURYLGHG� 
&RQWDFW�&8836#XXFJ�RUJ� 

7DL�&KL��7KXUVGD\V�IURP�����—�����SP 
$OO�DJHV�DQG�OHYHOV�DUH�ZHOFRPH�� 
:HDU�FRPIRUWDEOH�FORWKHV�DQG�IODW�VRIW�VKRHV� 
RU�VRFN�IHHW��&RQWDFW�5RE�DW�WDLFKL#XXFJ�RUJ� 
 

88����LV�-XQH����DQG�88�����LV�-XQH�� 
-RLQ�XV�DIWHU�WKH�VHUYLFH�IRU�WKH�88����9LVLWRU� 
2ULHQWDWLRQ�LQ�WKH�/LEUDU\��7R�OHDUQ�DERXW�WKH�SDWK�WR�
PHPEHUVKLS�FRPH�WR�WKH�3DVWRU¶V�3DUORU�IRU�RXU�88�
����SURJUDP��&KLOGFDUH�SURYLGHG��3OHDVH�UHJLVWHU�

RQOLQH�DKHDG�RI�WLPH�IRU�FKLOGFDUH� 
 
:DONHUV�*URXS 

:DONV�DUH�SODQQHG�E\�JURXS�SDUWLFLSDQWV��&RQWDFW�
:DOO\�DW�ZDONHUV#XXFJ�RUJ�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�
XSFRPLQJ�ZDONV�ZLWK�88&*�IULHQGV�DQG�WR�EH� 
DGGHG�WR�WKH�JURXS¶V�H-PDLO�OLVW� 

<RJD��:HGQHVGD\V�������SP 
<RJD�EULQJV�EDODQFH�WR�WKH�ERG\��PLQG��DQG�VSLULW�
WKURXJK�EUHDWK�DQG�PRYHPHQW��7KLV�FODVV�LV�IRU�
DOO�DJHV�DQG�VNLOO�OHYHOV�DQG�LQFOXGHV�SRVH� 
PRGLILFDWLRQV��)LUVW�FODVV�LV�IUHH��WKHQ��-VHVVLRQ�

SDVV�LV������RU�GURS-LQ�IRU������-R$QQ�KDV�EHHQ�SUDFWLFLQJ�\RJD�
IRU���\HDUV�DQG�LV�UHJLVWHUHG�ZLWK�<RJD�$OOLDQFH��&DOO�-R$QQ�DW�
���-���-�����WR�UHJLVWHU� 

<RXWK�*URXS���UG�6XQGD\V������-���� 
<RXWK�DJHV���-���DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�XV�IRU�\RXWK-
OHG��PHQWRU�JXLGHG�GLVFXVVLRQ�DQG�DFWLYLWLHV���:H�
DOVR�SODQ�RXWLQJV�DQG�VHUYLFH�SURMHFWV���)RU�PRUH����������������������
LQIR��FRQWDFW�\RXWKPLQLVWU\FRPPLWWHH#XXFJ�RUJ�� 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU %XLOGLQJ�2SHQ 
5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ 6XQGD\�����-����� 
&HOO�����-���-����� 7XHVGD\�����-���� 
$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� )ULGD\�����-���� 
UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP RU�E\�DSSRLQWPHQW 
-RVK�*HQWU\�MJHQWU\#XXFJ�RUJ ���-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ��V\XQ#XXFJ�RUJ 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 


