
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

-XO\���—$XJXVW������QHZVOHWWHU�IRU�88&* 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
���������:ƵůǇ�dŚĞŵĞ͗� 

&ƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

:ƵůǇ�Ϯϭ������Ŷ�ŝƚ�,Ăƌŵ�EŽŶĞ 
ZĞǀ͘��ŵǇ��ĞůƚĂŝŶĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϭ�ͬ�WŽƚůƵĐŬ 

:ƵůǇ�Ϯϴ�����ŽŵŵŽŶƐ�^ĞŶƐĞ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
dKtE�,�>> 

���������������ƵŐƵƐƚ�dŚĞŵĞ͗�WƌĂǇĞƌ 

�ƵŐƵƐƚ�ϰ����>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ����tŝƚŚŽƵƚ��ĞĂƐŝŶŐ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϴ����WƌĂǇ�ĨŽƌ�DĞ͍�� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ����WŽĞƚƌǇ�ĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�����ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ� 
ǁŝƚŚ��ďƵŶĚĂŶƚ�>hhǀ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 
:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 
12 Bethesda Church Road 

Lawrenceville, Georgia 30044 
770-717-7913    •     www.uucg.org 

Visit www.uucg.org and select “Register for Events” 

Tarot 104
August 18 at 2pm

In the Library
With Sherree Bailey
v Presentation
v Meditative Journey
v Card readings

$10 Donation

Junk in the Trunk-Fest
September 28     7am-3pm

Sign up today to sell out of your Car!
$35 for a parking spot
$10 for a table

Volunteers needed!  
Organized by 
Candice Bizzell
Contact admin@uucg.org

Tinyurl.com/Trunk-Registration

TOWN HALL
July 28

After Service
FLUSH FLASH: We will discuss 

the costs and vision for our 
sewer connection project

Birthday Party!!!
Denni Sue Rice Turns 3  

July 27

12pm-4pm

Parking Lot and Garden 
Repair Project

July 20       8am-5pm
Volunteers Needed
Bring shovels, steel rakes,
water bottles and gloves
Contact Don Graff at 
404-538-9422
For childcare, email syun@uucg.org

American Sign Language 
Practice Group

Tuesdays 3-4pm in the Library
Facilitated by Aline Harris.  All Skill levels welcome. 

Tea and Recital
Sunday, August 25   3-5pm

with flutist 
Barbara Stahnke, 

pianist Bryan Bishop, 
& UUCG musicians. 

$10 Donation
Register Online

Vocal Ease 
Coffee House Concert

Saturday, September 14 at 7:30pm
Volunteers Needed

Speak with 
Sharon Yun 

or email 
syun@uucg.org



�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ �����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�
hh�'�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ϰй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-
ϮϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ͊���ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂ
ƌĚƐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�
hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ� 
�ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� 
ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ���Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐŚĂǁůƐ͕�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 
ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�^ŽĐŝĂů:ƵƐƟĐĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

��dĂŝ��Śŝ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐŽŌ�ƐŚŽĞƐ� 
��Žƌ�ƐŽĐŬ�ĨĞĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�Ăƚ�ƚĂŝĐŚŝΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

zŽŐĂ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ 
zŽŐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐĞ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ϳ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ΨϳϬ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͘�
:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ�
�ůůŝĂŶĐĞ͘���ŵĂŝů�:Ž�ŶŶ�Ăƚ�ǇŽŐĂΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�&ƌŝĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ�Ăƚ�ϳƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŝƐĞ�hƉ�ĂŶĚ��Ăůů�
,Ğƌ�EĂŵĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�hh�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽĚĚĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ�
�ŝĞƟĞƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��
�ŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

:ƵůǇ�Ϯϭ�����Ŷ�ŝƚ�,Ăƌŵ�EŽŶĞ 
^ƉŝƌŝƚƵĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ĂƌƚŚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů͘�&Žƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕��ĂƌƚŚ-ƌĞůĂƟŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƚŚĞŽͬĂůŽŐŝĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�͚�ĂƌƚŚ-�ĞŶƚĞƌĞĚ͛�ůĂďĞů͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ͘� 
ZĞǀ͘��ŵǇ��ĞůƚĂŝŶĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ƵůǇ�Ϯϴ�����ŽŵŵŽŶƐ�^ĞŶƐĞ 
tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�-�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽŵ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĞ�ďƌĞĂƚŚĞ͘�,Žǁ�
ĚŽ�ǁĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϰ����>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ 
EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ͗�͞,ŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟��ŶĚ͕�
͞dŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ŝƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟�dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ͘ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ����tŝƚŚŽƵƚ��ĞĂƐŝŶŐ� 
�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͟�ŵĞĂŶ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͍ 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϴ����WƌĂǇ�ĨŽƌ�DĞ͍�����^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ 
KƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ����WŽĞƚƌǇ�ĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
zĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�KůŝǀĞƌ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ůĂŶĐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞƚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ƐŽ͘� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�����ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 
tĂŝƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ͘�zŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�-��Ğ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�-�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ͘��ĂďǇ�ƐƚĞƉƐ͘� 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

)RVWHULQJ�6SLULWXDO�*URZWK«�����$XJXVW�7KHPH� 
-XO\�7KHPH��)UHHGRP�DQG�5HVSRQVLELOLW\����������3UD\HU 



�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�–�ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�
hh�'�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͖�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚĞŵĞƐ͘�� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƌ͊��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�ƚŚĞŵĞ͕�tĞďďŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͘��>ŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�� 

dŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�Ăůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚƐĞůĨ͘��hƉĐŽŵŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ͗� 

DƵůƟŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�Z��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĂĚĞƌ 
�ĚƵůƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ� 
�ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ� 
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� 
sĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�;ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�dĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ�;ĐŵĐƋƵĂŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�hh�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͍�� 

tŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕�� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hh�'�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ� 

�ŽǀĞŶĂŶƚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘���ĂĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŚĂƐ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�hh�'�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŝŶƟŵĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘���ŽǀĞŶĂŶƚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƞŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
· ϮŶĚͬϰƚŚ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�������������ϳƉŵ-ϵƉŵ�������ϴͬϮϲ͕�ϵͬϵ͕�ϵͬϮϯ͕�ϭϬͬϭϰ͕�ϭϬͬϮϴ͕�ϭϭͬϭϭ͕�ϭϮͬϮ͕�ϭϮͬϵ 
· ϭƐƚͬϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ��������ϳƉŵ-ϵƉŵ�������ϴͬϮϭ͕�ϵͬϰ͕�ϵͬϭϴ͕�ϭϬͬϮ͕�ϭϬͬϭϲ͕�ϭϭͬϲ͕�ϭϭͬϮϬ͕�ϭϮͬϰ 
· ϮŶĚͬϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�������ϳƉŵ-ϵƉŵ�������ϴͬϮϴ͕�ϵͬϭϭ͕�ϵͬϮϱ͕�ϭϬͬϵ͕�ϭϬͬϮϯ͕�ϭϭͬϭϯ͕�ϭϮͬϰ͕�ϭϮͬϭϭ 
· ϮŶĚͬϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ���ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ�����ϴͬϮϵ͕�ϵͬϭϮ͕�ϵͬϮϲ͕�ϭϬͬϭϬ͕�ϭϬͬϮϰ͕�ϭϭͬϭϰ͕�ϭϭͬϮϭ͕�ϭϮͬϭϮ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĂƌĐƵƐ�<ĂďĞů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�tĞůƐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ĞǌǌĂ�,ĞŚŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ��ĂŶĚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ-�ůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�EĂƚŚĂůŝĞ��ŝŐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�DĞŵďĞƌ��ƚ->ĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Z:�ZŝĐĞ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌ-�ƚ�>ĂƌŐĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ��ůůǇ�WĞƌƌĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ��ƚ->ĂƌŐĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�DĞĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ĂƚƌŝŶĂ�zƵƌŬŽ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ŽĞ��ĞŶƚůĞǇ͕�:ĞŶ�'ĂƌƌŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ�DĂŶŶ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘ 

dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ�͘�͘�͘�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

&Ăůů��ŽǀĞŶĂŶƚ�'ƌŽƵƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KƉĞŶ� 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă��ŝŐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 



DŽŶĚĂǇƐ�:ƵůǇ�Ϯϵ�ĂŶĚ��ƵŐ͘�Ϯϲ��ϳ͗ϯϬ-ϵ͗ϯϬƉŵ���ZKD�͗���ĐƟǀŝƐƚƐ͕�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�Θ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ� 

�ZKD��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂĐƟǀŝƐŵ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�͞ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ� 
ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƐŵĂƚůĂŶƚĂ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�ĞĂƌůǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ͘�dŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ �ŽƌůĞǇ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ĚƌŝǀĞ͊�hh�'�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϭ�--�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌ��ĂƌĚ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂĐŬƉĂĐŬ��ƌŝǀĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŽŶĞ͘ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĚƌŝǀĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŝŶ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�;tĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘Ϳ�� 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ �ŽƌůĞǇ �ĂĐŬƉĂĐŬ��ŝŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵ�ďƵƐǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�:ƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ��ĂƌŽů� 
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�dŽďǇ�>ǇůĞƐ�Žƌ�ŐƌĂď�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͊���ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ĂŶǇ� 

  ���������ďĂƌŐĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊��YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗��ŵĂŝů ƐũĐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ��ƵŐƵƐƚ�ϰ͘���ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ůů�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͊���ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ďŽďĐĂƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬŚŽůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Įůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĞů�ƌĂŬĞƐ͘���ĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽŝƐŽŶ�ŝǀǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

KŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŐƌĂǀĞů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵĂŵ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ŽŶ�'ƌĂī�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗�ďƵŝůĚŝŶŐĂŶĚŐƌŽƵŶĚƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƐŚŽǀĞůƐ—ƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�-�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƌĂŬĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘���ƌŝŶŐ�ǁĞĞĚ�ǁŚĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĂƌĚ�ƚŽŽůƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘���ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͊ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞǁ�ŝƐ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬŐŽͬϰϬϵϬďϰϰĂĂĂϵϮĂĂĂϴ-ϳϮϬϭϵ���ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ĞŝŐŚƚ�ďŝĚƐ�
ƐŽŽŶ͘��ƚ�dŚŝƐ�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ǇŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ďŝĚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ΨϱϬŬ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ďŝĚƐ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝĚĞůǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ă�ďŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϳ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ� 
ϳ-ϵ�Ɖ͘ŵ͘�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ĐƟǀŝƐƚ�DĞĞƟŶŐ�&ŽƵƌƚŚ�DŽŶĚĂǇƐ 

�ĂĐŬƉĂĐŬ��ƌŝǀĞ�ĨŽƌ��ŽƌůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ZĞƉĂŝƌ�tŽƌŬ��ĂǇ��������:ƵůǇ�ϮϬ���ϴĂŵ-ϱƉŵ 

&ůƵƐŚ�&ůĂƐŚ͊�����������dŽǁŶ�,Ăůů��������:ƵůǇ�Ϯϴ 



���������������������������������������ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ăƚ�ƉĂǇƉĂůΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ���ϭ-ϯƉŵ�����;ZĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ�WůĂƌŶ��ƌŽĐŚĞƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ���>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�WůĂƐƟĐ�zĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�
WůĂƌŶ��ĂŐ͘���ĂƐŝĐ�ĐƌŽĐŚĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ���ϯ-ϱƉŵ�����dĞĂ�ĂŶĚ�ZĞĐŝƚĂů� 
ǁŝƚŚ�ŇƵƟƐƚ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ͕�ƉŝĂŶŝƐƚ��ƌǇĂŶ��ŝƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�� 
ΨϭϬ��ŽŶĂƟŽŶ͘� 

��������������������������������������^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ���ϭϬĂŵ-ϭƉŵ�������^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬΡ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͕�ŝŶŶĞƌ�
ƐŚĂŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͖�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ͘ ��ŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ �EŽ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘��>ĞĚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͘ �^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ϭ-ϯƉŵ�&ŝŶŐĞƌ�<ŶŝƫŶŐ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ͘���&Žƌ�ĂŐĞƐ�ϲн͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŽ��Z��D�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͍�zŽƵ�ŐĞƚ�sŽĐĂů��ĂƐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ���
DŝůůŝŽŶ��ƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂů�ƐƚǇůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ƵƵ�DĂŝ͘��dŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ���
ƉŽƉ-ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ŝůůǇ�:ŽĞů͕��ůƚŽŶ�:ŽŚŶ͕��ĞƌŽƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲϬƐ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͘� zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�
ďĂůůĂĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƟŐŚƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽůŽƐ͘ � 

^ŝŶŐĞƌƐ͗��DĂƌŬ�DŽƌƌŝƐ͕�ZĂŶĚǇ��ůĂƐĐŚ͕��ŽƵŐ�tŝůƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�WƌƵŝƩ͕�DĂƌŬ�^ĞǆƚŽŶ͕�:ĂƐŵŝŶĞ��ƵƫŶŐ͕� 
>ŝǌ�sĂŶ�<ůŝŶŐĞƌĞŶ͕�^ƵƐĂŶ�'ĂŵďůĞ͕�^ƵƐĂŶ��ŚĞƌŶ͕�ZĞŝŶĂ�>ŝŶŐůĞ͕�DĞƌƌŝ��ĞƚŚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ� 

�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͕�ƐŚŽǁ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�Ψϱ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�
'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͕��ďƵŶĚĂŶƚ�>hhǀ͘��KƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚ�ƐĂůĞƐ͕�ƐŽ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�ƚĞĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͗�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĐŚĂŝƌƐ͖�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�Ăƚ�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ 

�ůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘��dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ũƵŶŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊��^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hh�'�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘� 
�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚƌĂĸĐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂŶĚŝĐĞ��ŝǌǌĞůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

��ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ŝƐ�Ψϯϱ͘����ƚĂďůĞ�ŝƐ�ΨϭϬ͘��dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�dŝŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬdƌƵŶŬ-ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�hh�'͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŇŝĞƌƐ�Ăƚ�hh�'�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&hEĚƌĂŝƐĞƌƐ 

sŽĐĂů��ĂƐĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŶĐĞƌƚ������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ��Ăƚ��ϳ͗ϯϬƉŵ 

:ƵŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�&ĞƐƚ���������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ�����ϳĂŵ-ϯƉŵ 



 DƵƐŝĐ�Θ��ƌƚ 
�ŚŽŝƌ 
ZĞŚĞĂƌƐĂů�dƵĞƐĚĂǇƐ͕� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
tĂƌŵ-ƵƉ͕�^ƵŶĚĂǇƐ͕� 
ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů�
WĂƌŬĞƌ͕�Ăƚ�ŵƉĂƌŬĞƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŐŝŌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚ͕� 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ�
Ăƚ�ŵƵƐŝĐŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

:Ăŵ�EŝŐŚƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�hh�,ŽƵƐĞ�
�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ƌŽĐŬ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�Ăƚ�ũĂŵŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽǇĞƌ͕�Ăůů�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
hh�'͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĂ��ŝĐĞ�Ăƚ�
ƉƌĂƩĚŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ� 
�ŵĂǌŽŶ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�hh�'�ϰй�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��

���dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�^ŝŶŐŝŶŐ������ďǇ�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŬĞƌ 

 
 
 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǀŝŶŐ�ŵǇ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ͗  

ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞͬǁŽƌŬŽƵƚ͍  

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͍  

ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍  

tĞůů͕�/�Ăŵ͊  

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�dƌŝďƵŶĞ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ͕�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�͞�ŚŽƌƵƐ��ŵĞƌŝĐĂ͟�;ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�Ă�
ŵĞŵďĞƌͿ͕�͞ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϮ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ� 
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�
ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ� 
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�—�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘͟�� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŝŵĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�͞ƐŝŶŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇƚŽĐŝŶ͕�Ă�ŚŽƌŵŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘͟ 

�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĐŚŽŝƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐ� 
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŽĚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘͟� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ� 
ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͚ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ��͛�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐŝŵƉůǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƟƚůĞĚ�Η^ŝŶŐŝŶŐ�ŵŽĚƵůĂƚĞƐ�ŵŽŽĚ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĐŽƌƟƐŽů͕�ĐǇƚŽŬŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽƉĞƉƟĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕Η�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐǇƚŽŬŝŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�Ă�
ĐŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐŽƌƟƐŽů͘� 

��ϮϬϬϴ�ƐƚƵĚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�͞^ůĞĞƉ��ƌĞĂƚŚ͟�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŶŽƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞŵŝƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŶŽŶ-ƐŝŶŐĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽƌŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŶŽƌŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ƐŽŶŐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůƵŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ĂƐƚŚŵĂ͘� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ� 
ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�Ă�Η^ŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶΗ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘  

&ŝŶĂůůǇ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 
ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďŽŽƐƚ� 
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

^Ž͕�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ͕  

͚�ŽŵĞ͊�^ŝŶŐ�Ă�^ŽŶŐ�tŝƚŚ�DĞ͊͟ 



�ŽŽŬ��ůƵď͕�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ���ZĞĚ��ůŽĐŬƐ�ďǇ�>ĞŶŝ��ƵŵĂƐ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕� 
ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϵϵ͕�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
hh�'�ŚŽƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚƌŽŽƉ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϭϭ͘�dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
��ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇũĂŶĞ�^ƚŽƵƚ�Žƌ��ŽŶ�'ƌĂī͘ 

dŚĞ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�hh�WĂŐĂŶƐ�;�hhW^Ϳ 
�hhW^�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ��ĂŶĚŝĐĞ�
�ŝǌǌĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�^ŚĞŬĞƌĞ͗�Ă�ŐŽƵƌĚ�
ƌĂƩůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ďĞĂĚ�ǁĞďďŝŶŐ͘���ŽƐƚ�ŽĨ�ŐŽƵƌĚƐ͗�
>ĂƌŐĞ�Ψϯ͕�^ŵĂůů�ΨϮ͘���tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ďĞĂĚƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ďĞĂĚƐ�Žƌ�ƐŚĞůůƐ͘��
�ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�
�hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ��� 

��������������������������&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗��ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�^ƵŶ�^ƚĂƟŽŶƐ 
dŚĞ��ƌƵŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

Ă�ŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƌƵŝĚ͘��
�ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 

�������������������������^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
>ƵŐŚŶĂƐĂĚ�ƌŝƚƵĂů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͘��>ƵŐŚŶĂƐĂĚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵŝĚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ΗƚƌŝďĞΗ�;ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�/ŵďŽůĐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ͘��d�ƚŚŝƐ�
ƌŝƚƵĂů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƌŝƐŚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ� 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘� 

��������������������������ŽŶƚĂĐƚ�ƐǇůǀĂŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

����������������������������'ǁŝŶŶĞƩ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚŚĞŝƐŵ͕�
ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘��ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 

�������������������������ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱͬ� 

����������������������������^�'��;^ĞŶŝŽƌƐ��ŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵͿ 
:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^�'��ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ͘ 

WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ͕�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ 
KƵƌ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�Ă�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘� 
>ĂďĞů�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚƐ�
;ǀĞŐĂŶ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ͕�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶƵƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

�����������������������������^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ 
&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ� 
ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dƌĞĞŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ��hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

 ���������hh�ϭϬϭ�ŝƐ�:ƵůǇ�Ϯϭ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ� 
hh�ϭϬϮ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hhϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�hh�
ϭϬϮ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ� 

 ����������ŽŶůŝŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 

tĂůŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ 
tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�tĂůůǇ�
Ăƚ�ǁĂůŬĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�
Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�����������������ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�

ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU %XLOGLQJ�2SHQ 
5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ 6XQGD\�����-����� 
&HOO�����-���-����� 7XHVGD\������-���� 
$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� )ULGD\������-���� 
UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP RU�E\�DSSRLQWPHQW 
 ���-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ��V\XQ#XXFJ�RUJ 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 


