
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

6HSWHPEHU������QHZVOHWWHU�IRU�88&* 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗���ǆƉĞĐƚĂƟŽŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ��� 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ��� 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ 
�ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ���� 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�WŽƚůƵĐŬ 
hh�ϭϬϭ�ĂŶĚ�hh�ϭϬϮ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ���� 
&ĂĐŝŶŐ��ĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�� 
�ǆƉĞĐƚ�Ă�DŝƌĂĐůĞ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

KĐƚŽďĞƌ�ϲ� 
hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞůŽŶŐŝŶŐ͗ 
�ŵďƌĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ� 
ǁŝƚŚ��ďƵŶĚĂŶƚ�>hhǀ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

͞tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ůŝĨĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�

ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐĂǇ�ǇĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͟ 
—dĂƌĂ��ƌĂĐŚǁŚĂƚ� 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 
:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 
6HQG�\RXU�QHZV�WR�$QQRXQFHPHQWV�DW�XXFJ�RUJ�E\�QRRQ�RQ�7XHVGD\V� 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 
12 Bethesda Church Road 

Lawrenceville, Georgia 30044 
770-717-7913    •     www.uucg.org 

Visit www.uucg.org and select “Register for Events” 

Facilitated by Daniel Bailey
Saturday, Sep. 14   10:00am-1:00pm

Register Online
$20 Love Offering Requested

No one turned away for lack of funds

Social Justice “Imagining” Gathering
Saturday, Sept. 7

10am-1pm

We need your hearts, talents, and 
leadership to help our Social Justice 

programs and initiatives thrive. Please 
join us as we “Imagine” into being the 

future of our Social Justice Council.

Alban Elued: Autumn Equinox
Led by Bob Patrick

Saturday, September 21

3:30 Magical Arts 
with the Crafty Pagan

6:00 Ritual

7:00 Potluck

Sunday, September 15  2-5pm
Pickles and Jam

A Waterbath Canning Workshop

With Sherree Bailey
$10 Donation Requested

Register Online
We will learn how to preserve fruit as 

jam and make homemade pickles.

Monday, September 9   7-9pm
Parody and Protest: Satan, Bob 

and the Spaghetti Monster
A look at religious 

parodies and satirical 
protests, including 

The Satanic Temple, 
The Church of the SubGenius, 

and the Flying Spaghetti Monster.

Moving Chairs
We need a volunteer every 
Friday evening and Sunday 

afternoon to move chairs 
into and out of 
the Sanctuary.

Sign up with this link:  
http://bit.ly/movechairs

Junk in the Trunk-Fest
Saturday, Sept. 28     7am-3pm

Sign up today to sell out of your Car!
$35 for a parking spot
$10 for a table

Volunteers needed!  
Organized by 
Candice Bizzell
Contact admin@uucg.org

Tinyurl.com/Trunk-Registration

Water 
Ceremony
September 8

Begin collecting 
water from your 

sacred places 
and holy moments
We will combine our sacred water and 

share its significance to us during a 
special Water Blessing Ceremony



�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ �����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�
hh�'�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-
ϮϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ͊���ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂ
ƌĚƐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�
hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ� 
�ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� 
ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ���Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐŚĂǁůƐ͕�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 
ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�^ŽĐŝĂů:ƵƐƟĐĞΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

��dĂŝ��Śŝ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐŽŌ�ƐŚŽĞƐ� 
��Žƌ�ƐŽĐŬ�ĨĞĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�Ăƚ�ƚĂŝĐŚŝΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

zŽŐĂ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ—ϲ͗ϰϱƉŵ 
zŽŐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐĞ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ϳ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ΨϳϬ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͘�
:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ�
�ůůŝĂŶĐĞ͘���ŵĂŝů�:Ž�ŶŶ�Ăƚ�ǇŽŐĂΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ�Ăƚ�ϳƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŝƐĞ�hƉ�ĂŶĚ��Ăůů�
,Ğƌ�EĂŵĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�hh�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽĚĚĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ�
�ŝĞƟĞƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��
�ŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�����ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 
tĂŝƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ͘�zŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�-��Ğ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�-�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ͘��ĂďǇ�ƐƚĞƉƐ͘� 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���DŝƌŝĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�����ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ������ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ  
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍�&ŝŶĚ�Ă�ƌŽĐŬ�ƚŽ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ͍�
>Ğƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ����ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
,Žǁ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƐŚŝŌ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͍�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŚĂŽƐ͕�
ĐůŝŵĂƚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͘�dŽ�ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŚŽƉĞ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ����&ĂĐŝŶŐ��ĞĂƚŚ�tŝƚŚ�>ŝĨĞ 
/�ŽŌĞŶ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�����ǆƉĞĐƚ�Ă�DŝƌĂĐůĞ 
/Ŷ�ŚŝƐ�͞�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�EĞĂůĞ��ŽŶĂůĚ�tĂůƐŚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

KĐƚŽďĞƌ�ϲ����hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞůŽŶŐŝŶŐ͗��ŵďƌĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ 
&ĞĞůŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ���Ϯ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ 
/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�ŽĨ��ůů��ŐĞƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͘�DĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŇǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƵƵĐŐŽƉĞŶŚŽƵƐĞ��
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϯ͘��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘�� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƐŽŽŶ͘ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ͙����������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗� 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͗��'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�hh͊���hh�'�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 



�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂů�–�ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�
hh�'�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͖�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚĞŵĞƐ͘�� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƌ͊��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
ĂŶŶƵĂů�ƚŚĞŵĞ͕�tĞďďŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͘��>ŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�� 

dŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�Ăůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚƐĞůĨ͘��hƉĐŽŵŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ͗� 

¨ DƵůƟŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�Z��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĂĚĞƌ 
¨ �ĚƵůƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ� 
¨ �ŽŽŬ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ� 
¨ �ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� 
¨ sĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�;ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�dĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�DĐYƵĂŝŶ�;ĐŵĐƋƵĂŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�hh�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͍�� 

tŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͕�� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hh�'�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ��Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ��Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 
:ŽŝŶ�ǇŽŐĂ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�^ƚĂĐĞǇ��ĞƚŚ�^ŚƵůŵĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ǇŽŐĂ-ďĂƐĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘��^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�� 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
tĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��sŝĚĞŽ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

dŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϳƉŵ͗��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ŝĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ 

&ĂŵŝůǇ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚƐ�ŽŶĞ�&ƌŝĚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ 

DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͗�^ƉƌŝŶŐ��ĂƌďĞƋhhĞ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĮůůŝŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�
Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƞŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬĨĚƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ����^ĞƚƵƉ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬƉŵ–�ϴ͗ϬϬƉŵ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�hh�'�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ dŚĞ�
&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ ��ůů�hh�'ĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�Ă�ƚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚƌĞĂƚƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�hh�'͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�dĞĂŵ�Žƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�dƌƵŶŬ�ƚŚĞŵĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�-�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƵŶ͊ � 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĨƵŶ͘ �^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ ��YƵĞƐƟŽŶƐ͍���-ŵĂŝů�ĨĂŝƚŚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶĂ DĐYƵĂŝŶ͘ 

dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ�͘�͘�͘�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 



^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�-�ϭ͗ϬϬƉŵ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�
ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�hh�'�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϴϵ� 
ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ͊Ϳ  

��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�hh�'�ŚĂĚ�Ă�ůĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ� 
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌǇǁĂůů͘�dŚĞ�ůĞĂŬ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂůů�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĂů͕�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƌŽĂĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ƐƟůů�
ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ŽƉƟŽŶ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚƌƵůǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďŽƚŚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ďŽƚŚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�͙�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĂů�Ăƚ�Ăůů͍�;ƵƌŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĞĐŽ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽͿ�/Ĩ�ƐŽ͕�ĚŽ�ǁĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂůů͍��Ž�ƐƚĂůůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͍ 

'ĞŶĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�DĂŶǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ͘�
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĚŽ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ďŽƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ďŽĂƌĚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ͘���-�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 

�ŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�hh�ϭϬϭ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶĂŵĞƚĂŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ� 
ŶĂŵĞƚĂŐ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶĂŵĞƚĂŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂŐƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƚĂŐ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�
ŶĂŵĞƚĂŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ψϲ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĂŝůďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘���ůƐŽ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƉĂǇƉĂůΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂǇƉĂů͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚƌŝŶĂ�zƵƌŬŽ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�^ŽĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͊ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�͞/ŵĂŐŝŶŝŶŐ͟�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

ϴϵ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ��ŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽƌůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

EĂŵĞƚĂŐƐ͕�'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

'ĞŶĚĞƌ�EĞƵƚƌĂů�ZĞƐƚƌŽŽŵƐ 



^ĞǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞ͗ 
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'Ehh^͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�Ă�dŽǁŶ�,Ăůů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞ�
ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϲϱ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶƐ�WĂƌŬ�ϭϱϲ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�DĂǇ�ϮŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŽĸĐĞ͘�KƵƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͖�ĂŶĚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘   

  ���  ����������������������������&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͗ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ψϭϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĞǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�
Ψϯ͕ϳϱϬ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŽīĞƌ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�͙�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͕�ŵŽƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�Ă�ŐŽĂƚ�ĨĂƌŵ͊�;:ƵƐƚ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�͙�Žƌ�Ăŵ�/͍Ϳ 

^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�dƵƌŶŝŶŐ�^ƵŶ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� 
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶƐ�Ăƚ�dƵƌŶŝŶŐ�^ƵŶ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�,ĞĂƚŚĞƌ��ĚĂŵƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�<ŝŵ͕�^ŚĞůďǇ�ĂŶĚ�^ǇůǀĂŶ�;ĂůƐŽ�Ă�hh�'�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶͿ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�
hhƐ͊͊�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�͙�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽĨ�hh�'�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�,Ăůů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�
^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�͙�ůŝŬĞ�ŶĞǁ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ƉĂŝŶƚ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ͕�ůŝŬĞ� 
ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚ�ůŽƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ� 
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�-�ǇĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƚ�ůŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ� 
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵƵůĐŚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�tŽƌŬ��ĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ-ϮƉŵ͘ 
 
^ŚĂƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�;ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬŵŽǀĞĐŚĂŝƌƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ� 
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĞ�ƌŽŽŵƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ�ǁĞ͛ůů�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘ 

&ůƵƐŚ�&ůĂƐŚ͕�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ���ďǇ�ZĞǀ͘ �:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ 

dƵƌŶŝŶŐ�^ƵŶ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�^ƉĂĐĞ 



 

sŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƌ��ƌĞĂŵƐ 

 

 
 
sŝƐŝŽŶ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

WƵƌƉŽƐĞ͗�dŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ůŝďĞƌĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΗsŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�KƵƌ��ƌĞĂŵƐΗ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘��dŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��dŚŝƐ�ƐĞǁĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ͘��tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǇĞĂƌůǇ�ƉůĞĚŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ΨϮϱ͘ϬϬϬ͘  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ƵƵĐŐΛƉĂǇƉĂů͘ĐŽŵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶƉƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘ 

DƵĐŚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕ 
�ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ͕�:ĞƌƌŽůĚ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ��ǀĞƌǇƚ 

DĂƌǇũĂŶĞ�^ƚŽƵƚ͕��ŽŶ�'ƌĂī 

dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�hh�'�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�
ƚƌŽŽƉ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�hh�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘��^ĂĚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐůŽƐŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĮůĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ͘��DŽƐƚ�ƚƌŽŽƉƐ�
ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�–�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ� 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐŝĚĞ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƉůĞĂƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŚĞůƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘���ĂĐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ĐƌŽƉ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝƟŽŶ�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘���ŽǇƐ�ƚŽĚĂǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�
&ŽƌƚŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘��dŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƚĐŚ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ͘��dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͕�ŚĂƐŶΖƚ�ƉĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ� 
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŝƐůĞĚ�ǁŚĞŶ�hh�'�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�hh�'�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘���Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ƐŬĞůĞƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚĂƉĞ͘��tĞΖǀĞ�ƐŝŶĐĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ďŽǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��dŽĚĂǇ͕�hh�'�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĮůĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚŝƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞǀĞŶ�ƚƌŽŽƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŽŽƉ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ΗƚƌŽŽƉ�ƐŚŽƉƉŝŶŐΗ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌďǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ƚŽ��ŽǇ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�hh�'�ĂŶĚ�ŽƵƌ�hh�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘ 

��ƚƌŽŽƉ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�hƉĚĂƚĞ͗���^ĂĚ�^ĂǇŽŶĂƌĂ 



�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�
zƵŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ăƚ�ƉĂǇƉĂůΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ���ϭϬĂŵ-ϭƉŵ�������^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬΡ�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 
^ŚĂŵĂŶŝĐ��ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂůƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͕�ŝŶŶĞƌ�ƐŚĂŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞƌƐ͕�ĂŶͲ

ĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ͖�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�
ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ŚĞĂů�
ŽƵƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ĂƌĞ͘ ��ŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ �EŽ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘��>ĞĚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͘ �^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ϭ-ϯƉŵ�&ŝŶŐĞƌ�<ŶŝƫŶŐ��ůĂƐƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
ǁŝƚŚ�:ĂŶĞƚ�,ĂǌǌĂƌĚ͘���&Žƌ�ĂŐĞƐ�ϲн͘�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ 

�ůĞĂŶ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘��dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ũƵŶŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊��^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hh�'�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘� 
�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚƌĂĸĐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂŶĚŝĐĞ��ŝǌǌĞůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘�� 

Kƌ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉ͊��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�hh�'�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 

��ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ŝƐ�Ψϯϱ͘����ƚĂďůĞ�ŝƐ�ΨϭϬ͘��dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�dŝŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬdƌƵŶŬ-ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�hh�'͘���WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŇŝĞƌƐ�Ăƚ�
hh�'�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƵƵĐŐũƵŶŬŝŶƚŚĞƚƌƵŶŬ 

�Ăůů�ĨŽƌ��ƌƟƐĂŶƐ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&Ăŝƌ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ͕�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚĞƌƐ͕�ƐƟƚĐŚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ŬŶŝƩĞƌƐ͕�ǁĞĂǀĞƌƐ͕�ĨĞůƚĞƌƐ͕�
ƐŽĂƉ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĐƌĂŌĞƌƐ͕�ĐŽůůĂŐĞ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�Ăƚ� 
ŚŽůŝĚĂǇĨĂŝƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ��Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƞŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�� 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉůĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͗ 

ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ͗���ďƵŶĚĂŶƚ�>hhǀ͗�Ψϳϵϲ͘Ϯϲ�—�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ� 

ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ͗��hh�dƌĂƵŵĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�ΨϳϴϮ͘ϱϬ� 

ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ͗��WůĂŶŶĞĚ�W�dŚŽŽĚ͗�Ψϭ͕ϬϮϭ͘ϴϱ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&hEĚƌĂŝƐĞƌƐ 

:ƵŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵŶŬ�&ĞƐƚ���������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ�������ϳĂŵ-ϯƉŵ 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ 

,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&Ăŝƌ����������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ������ϭϮ͗ϭϱƉŵ-ϯ͗ϭϱƉŵ 



 DƵƐŝĐ�Θ��ƌƚ 
�ŚŽŝƌ 
ZĞŚĞĂƌƐĂů�dƵĞƐĚĂǇƐ͕� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
tĂƌŵ-ƵƉ͕�^ƵŶĚĂǇƐ͕� 
ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů�
WĂƌŬĞƌ͕�Ăƚ�ŵƉĂƌŬĞƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŐŝŌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚ͕� 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ�
Ăƚ�ŵƵƐŝĐŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

:Ăŵ�EŝŐŚƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�hh�,ŽƵƐĞ�
�ĂŶĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ƌŽĐŬ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�Ăƚ�ũĂŵŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽǇĞƌ͕�Ăůů�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
hh�'͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĂ��ŝĐĞ�Ăƚ�
ƉƌĂƩĚŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ��ŵͲ
ĂǌŽŶ�^ŵŝůĞƐ�ůŝŶŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�hh�'�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͊ 

tĞďďŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ���������ďǇ�ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ 
 

 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ηϯϳ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚǇŵŶĂů�͞^ŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�dƌĂĚŝƟŽŶ͟�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞƌƐĞ͗�͞'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁĞďƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ŐůĂĚ�ŵǇ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƐŽƵů�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ůŝĨĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘͟�dŚŝƐ�ŚǇŵŶ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ũŽǇ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘���ůŽǀĞůǇ�ƚƌŝůŽŐǇ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗� 
�ƵƌŝŽƐŝƚǇ͘��ŽƵƌĂŐĞ͘��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 

sĞƌƐĞ�ϭ͗�͞'ŽĚ�ǁŚŽ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ŵĂŬĞ�Įƌŵ�ŵǇ�
ĐŚĂŶŐĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ƐŽ�/�ŵĂǇ�ĚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ũŽǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟��Ɛ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŽƵƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�͞ǁĞďďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͟�/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŽĨ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�Ă�
ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďŽůĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘� 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĂĚŝĐĂů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞď�ǁŝĚĞƌ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/͛ůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�Ă�^ŚĂƌĞĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďŽůĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘� 

sĞƌƐĞ�ϯ͗�͞'ŽĚ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ�ŵĞ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŝƚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘͟��DĂǇ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�͞ůŝǀĞ�ůŽǀĞ͟�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

    �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ�
�ůƵď͟�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ��ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞ�hh�'��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��tŝƐŚŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�^ŵŝƚŚ͕�dŚĞ�DŝůůĞƩĞ�&ĂŵŝůǇ͕�
�ŝĂŶĂ��ŝĐĞ͕��ŽŶ�'ƌĂī͕��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�
ZĞĞĚ͕�^ƵĞ-�ŶŶ�^ŽůŽǁĂǇ͕�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ͕�ĂŶĚ��ŽƵŐ��ĞĞƌƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŽƵƌ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͊��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�ŽŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ůĂďĞůĞĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�
Žƌ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽƵŐ��ĞĞƌƐ͘���ŽƵŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘���&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐͬĐŽŶŶĞĐƟŽŶͬĚŽŶĂƚĞͬĮŶĂŶĐĞƐͬƵƵĐŐ-
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ-ĨƵŶĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�hh�'͘ 

hh�'��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽŶŽƌƐ 



�ŽŽŬ��ůƵď͕�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͗�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ� 
ďǇ��ŽůƐŽŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕� 
ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�hh�WĂŐĂŶƐ�;�hhW^Ϳ 
�hhW^�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ� 
ϱ-ϵƉŵ͘��KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�DĂŐŝĐĂů�
�ƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŌǇ�WĂŐĂŶ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� 

�ƵƚƵŵŶ�ƚŚĞŵĞĚ�ĐƌĂŌ͘���ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ��hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗��ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�^ƵŶ�^ƚĂƟŽŶƐ 
dŚĞ��ƌƵŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�
Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƌƵŝĚ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�&Ăůů��ƋƵŝŶŽǆ�ƌŝƚƵĂů�
Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ���ŽŶƚĂĐƚ� 
ƐǇůǀĂŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

������������������������������'ǁŝŶŶĞƩ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚŚĞŝƐŵ͕�
ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱͬ� 

�WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ͕�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ 
KƵƌ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�Ă�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘� 
>ĂďĞů�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚƐ�
;Ğǆ͗�ǀĞŐĂŶ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ͕�ŶƵƚƐͿ 

�tĂůŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ 
tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
tĂůůǇ�Ăƚ�ǁĂůŬĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

���������������������� 
 

^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ 
&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ� 
ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
dƌĞĞŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ��hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

hh�ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hhϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�hh�ϭϬϮ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 

�����������������������������������^�'��;^ĞŶŝŽƌƐ��ŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵͿ 
:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�'��
ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ͘ 

�����������������������������ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�

ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌͲ
ĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�tŽƌŬ��ĂǇ���^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ���ϵĂŵ-ϮƉŵ 
�ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝƉƉĞƌƐ͕�ǁĞĞĚ-ĞĂƚĞƌƐ͕�ǁĞĞĚ-
ĚƌĂŐŽŶƐ͕�ƉŝƚĐŚĨŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŬĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƵƉ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŵƵůĐŚ͘�
^ŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŐŝĂŶƚ�ĐŽŽůĞƌ�ŽĨ�ŝĐĞ�ǁĂƚĞƌ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�KŶůŝŶĞ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͊� 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU %XLOGLQJ�2SHQ 
5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ 6XQGD\�����-����� 
&HOO�����-���-����� 7XHVGD\������-���� 
$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� )ULGD\������-���� 
UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP RU�E\�DSSRLQWPHQW 
 ���-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ��V\XQ#XXFJ�RUJ 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 


