
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

1RYHPEHU������QHZVOHWWHU�IRU�88&*��� 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ��&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϭϭ͗ϬϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 

͞�ƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� 
ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶ͟��-�DĂƌǇ�KůŝǀĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗���ƩĞŶƟŽŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ������ŵĞƌŝĐĂ͗��ĂŶ�/�,ĂǀĞ�zŽƵƌ�� 
����������������������������ƩĞŶƟŽŶ�WůĞĂƐĞ͍ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ����tŚŽ�zĂ�'ŽŶŶĂ��Ăůů͍ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

hh�ϭϬϭͬϭϬϮ���WŽƚůƵĐŬ�^ƵŶĚĂǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�����ƩĞŶƟŽŶ͗�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ� 
�����������������������������ƚŽǁĂƌĚ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�EĞǁ 

�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ����tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 

dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�����ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�&ĂŝƚŚ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
EŽģů�>ĞŵĞŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗��ǁĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ����/Ŷ��ǁĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 

ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ� 
ǁŝƚŚ�'ǁŝŶŶĞƩ�,Ăďŝƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 

:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 

12 Bethesda Church Road 

Lawrenceville, Georgia 30044 

770-717-7913    •     www.uucg.org 

Moving Chairs
We need a volunteer every 
Friday evening and Sunday 

afternoon to move chairs 
into and out of 
the Sanctuary.

Sign up with this link:  
http://bit.ly/movechairs

American Sign Language 
Practice Group

Tuesdays 3:30-4:30pm 
in the Library

Annual Thanksgiving Potluck
November 28

Doors Open at 11am – you may use our kitchen
Meditation,  5pm Dinner

Art all                              Gratitude Sumbel
Day                                      Shake, Rattle, Roll

and Drum.
Details                      
online.

Bring your friends and family

Potluck at 5:30pm
Workshop at 7pm

Led by Stephanie Hinton Wright

Wheel of the Year Workshop
November 16

T-Shirt Bag Workshop
November 24     12:30-1:30pm

Led by Candice Bizzell

No cost, Love Offerings Accepted

.

1st and 3rd Fridays 6-9pm
November 1 and 15

Childcare Provided
Organized by Kelsey Glenn,
Aline and Edmund Harris

Auction 
Organizing 

Meeting
November 17

12:15pm-1:45pm 
Sanctuary

Holiday Artisan Fair
November 17   
12:15-3:00pm
Get your holiday shopping done, buy 
one of a kind handmade crafts, and 

support UUCG and your local artisans.

Table rental: $30 Members / 
$40 Non-Members     Register Online



�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ �����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�
hh�'�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-
ϮϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ͊���ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂ
ƌĚƐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�
hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ� 
�ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� 
ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ���Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐŚĂǁůƐ͕�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 
ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�
Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 

������������������������������ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘  

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

��dĂŝ��Śŝ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐŽŌ�ƐŚŽĞƐ� 
��Žƌ�ƐŽĐŬ�ĨĞĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�Ăƚ�ƚĂŝĐŚŝΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

��zŽŐĂ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϰϱ�Ɖŵ—ϲ͗ϰϱƉŵ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬͿ 
zŽŐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐĞ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ϳ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ΨϳϬ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͘�
:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ�
�ůůŝĂŶĐĞ͘���ŵĂŝů�:Ž�ŶŶ�Ăƚ�ǇŽŐĂΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ϳƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŝƐĞ�hƉ�ĂŶĚ��Ăůů�,Ğƌ�
EĂŵĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�hh�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽĚĚĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ�
�ŝĞƟĞƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��
�ŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
>ĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ͕�^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�dƵŵďůĞǁĞĞĚ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 

��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�����ŵĞƌŝĐĂ͗��ĂŶ�/�,ĂǀĞ�zŽƵƌ��ƩĞŶƟŽŶ�WůĞĂƐĞ͍ 
WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ͕�Žƌ�ĚŝĞĚ͕�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͍� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ����tŚŽ�zĂ�'ŽŶŶĂ��Ăůů͍ 
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽǇĨƵůůǇ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĂƐŚĂŬŝŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�����ƩĞŶƟŽŶ͗�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�EĞǁ 
^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�Ă�ŵƵƐĐůĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͘�^ƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚƵƌƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�Ăƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ� 
ŵƵƐĐůĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂůů�ƐŽƵů�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚ͍� 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

^ƉĞĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ����dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 
��ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶƟ-ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ŚĂƚƌĞĚ�Žƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͘� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ���� 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�����ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�&ĂŝƚŚ 
&ĂŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ͍� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����EŽģů�>ĞŵĞŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ����/Ŷ��ǁĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 
/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�tŽƌůĚ��/�^��ĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂǁĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ͙����������EŽǀĞŵďĞƌ�dŚĞŵĞ͗� 
���������������������������������������������������������������������ƩĞŶƟŽŶ���� 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ 
'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉůĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ͘��hh�'�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŝƐ�'ǁŝŶŶĞƩ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ͗�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͗�ΨϮϯϯ͘ϭϱ����������ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ͗���ďƵŶĚĂŶƚ�>hhǀ͗�Ψϭ͕Ϯϭϳ͘ϵϲ� 
ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ͗��hh�dƌĂƵŵĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�ΨϳϴϮ͘ϱϬ�������ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ͗��WůĂŶŶĞĚ�W�dŚŽŽĚ͗�Ψϭ͕ϬϮϭ͘ϴϱ� 



^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ��ƩĞŶƟŽŶ 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍��/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ͍�� 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ͗��ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŚ 
:ŽŝŶ�ǇŽŐĂ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�^ƚĂĐĞǇ��ĞƚŚ�^ŚƵůŵĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ǇŽŐĂ-ďĂƐĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘��^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘���ůů�ĂŐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
tĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��sŝĚĞŽ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Θ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ͘��^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ� 
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŵŝƌĂĐůĞ-ŵĂŬŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�

hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ—Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�Ă� 
ŵŝƌĂĐůĞ͛Ɛ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͟�ŽĨ�ƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͕�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘���ŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗���DŝƌĂĐůĞ�/ŶƐŝĚĞ� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�Ă�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶŶĞƌ͕�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ—ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͘�tŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͍�/ŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƌŝŶŐ͍���ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�� 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�DŝƌĂĐůĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�DŝƌĂĐůĞƐ�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�'ƌĂƟƚƵĚĞ� 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ͍���ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ͍�� 

������������������ �ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ŝĚƐ������������������������������������������ &ĂŵŝůǇ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ� 

����������������������������� EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ� 

���������� dŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϱ-ϳƉŵ�������������������������������������������������� &ŽƵƌƚŚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ϲ-ϴƉŵ�� 

������������ ůĞĚ�ďǇ�<ĞůƐĞǇ�'ůĞŶŶ������������������������������������������� ůĞĚ�ďǇ��ĂŶ�<ĞůůǇ� 

������������ Ăůů�ĂŐĞƐ���������������������������������������������������������������� Ăůů�ĂŐĞƐ����������������������������������������������������������������
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƞŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬĨĚƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�� 

��ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵ͊��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ� 
ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�hh�'͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

DƵůƟŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�͞&ĂŵŝůǇ͟�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���DŝƌĂĐůĞƐ 

�ĂƌůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ͕�ĂŐĞƐ�ϱ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͗ �KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐĞ
-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ �/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ �  



dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�hŶƟů�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ� 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�--�ZĂŝŶďŽǁ�dĞĂŵ͕�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�;Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�^:��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘  

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�Ăƚ�ϭƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�^ƵǌǇ��ƵƐ�ĨƌŽŵ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽĂůŝƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁ͘ŐǁŝŶŶĞƩĐŽĂůŝƟŽŶ͘ŽƌŐ͘�� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

dŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƟĞƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĚƌƵŐ-ĨƌĞĞ͕�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘ 

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ 

* /ŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
* ��ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
* �ĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
* ��ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
* DĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ 
* dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
* dŚĞ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

��ĚĂǇ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĨĞĂƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘͘͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘͘͘� 
�ŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�Ăůů�ĚĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�sĞŐĂŶ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�KƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƌĞ͘� 

�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ Ăƚ�ϭϭĂŵ͙��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�� 
dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
�ƌƚ�ŝŶ ƚŚĞ�dƌĞĞŚŽƵƐĞ Ăůů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͙ 
ZĂƩůĞƐ͕�ZĂŝŶƐƟĐŬƐ͕�^ŝƐƚƌƵŵƐ͕�&ŝŶŐĞƌ�>ĂďǇƌŝŶƚŚƐ͕��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�KǁŶ��ĐƟǀŝƚĞƐ 
ϯƉŵ ��'ƵŝĚĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� ďǇ��ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ  
ϱƉŵ ���ŝŶŶĞƌ 
ϳƉŵ ���ůĞĂŶƵƉ 
ϴƉŵ ��'ƌĂƟƚƵĚĞ�^ƵŵďĞů�-�ϯ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚƐ 
ϵƉŵ ��^ŚĂŬĞ͕�ZĂƩůĞ͕�ZŽůů͕�ĂŶĚ��ƌƵŵ 

�����tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ďŽǆĞƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
�����dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�dŚĞŵĞ�ŝƐ�tŽŵĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�^ƚƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
&ƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƵƵƐĐ͘ŽƌŐ͗��^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�hh^�͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 
dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�hh^��ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
�����zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�hh^�͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�
ƵƵƐĐ͘ŽƌŐͬŐƵĞƐƚ͘��dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hh^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ϳϴ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
hh^�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�����EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ 

�ŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ�&ĞĂƐƚ����EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ 

'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ 



KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϱ͕��ůĂŶ��ƵƌƚŽŶ͕�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ��^��dƌŽŽƉ�ϱϬϰ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�Ăƚ�hh�'͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐƐ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞǀ͘�WĞƚĞƌ�DŽƌĂůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZĞǀ͘�DŽƌĂůĞƐ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hh��ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��^��ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĂĚƵůƚ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͘� 

�ůĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hh�'͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�
ŐƌĞĂƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĐŽƵƟŶŐ͘�^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ͕��ůĂŶ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇũĂŶĞ�
^ƚŽƵƚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�ZĂŵďŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŽŽŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�dƌŽŽƉ�ϵϵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hh�'͘ 

>ĂŶĚŽŶ�DĞǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�>ĂƵƌĂ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϲ͕�dƌŽŽƉ�ϵϵ�ŚĂĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ͕�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƚƌŽŽƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŽƵƚƐ� 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐĐŽƵƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͘�KƵƌƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ� 
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘� 

dŚŝƐ�ƚƌŽŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�hŶŝƚ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
^ĐŽƵƚƐ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ� 
:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 

/�Ăŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�DĂƌǇũĂŶĞ�^ƚŽƵƚ͕�dƌŽŽƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ��ŽŶ�'ƌĂī͕� 
^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌŽŽƉ͘� 

/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�dƌŽŽƉ�ϵϵ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hh�'�dƌŽŽƉ�ϵϵ�,ŽůĚƐ�>ĂƐƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 



hh�'�dƌŽŽƉ�ϵϵ�,ŽůĚƐ�>ĂƐƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ��ŽŶƟŶƵĞĚ 
 
  
/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞĞĚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŽŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ũŽǇ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�>ĂŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�hh�'�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŽǇ�
^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�KƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

>ĂŶĚŽŶ�DĞǇĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŚŝƐ��ŽŽŬŝŶŐ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϭϬͬϮϴͬϭϵ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ͘ 

�ďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ͗�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�hh�'�dƌŽŽƉ�ϵϵ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ƌŝďďŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬͬϮϴͬϭϵ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ĂŶĚ��ĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ��ǀĞŶƚ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ďƵĚŐĞƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘��ŶĚ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌŵ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬhh�'-WůĞĚŐĞ͕�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�hh�'�ĂƩĞŶƟŽŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� 
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ψϭϱϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�KŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵůůǇ� 
ĨƵŶĚƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ 
�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��ǀĞƌǇ�ƉůĞĚŐĞ͕�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ� 
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ƐƚĂĸŶŐ͘��dŚĞ�ϮϬϮϬ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ� 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ďĞŝŶŐ�Ă�'ƌĞĞŶ�^ƉĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ͊��WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ŐƌĞĞŶƚĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϮϬϮϬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĞĚŐĞ��ƌŝǀĞ���Θ���dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ 

�ŽŵƉŽƐƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 



�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ăƚ�ƉĂǇƉĂůΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ��ŚĞĨ�ĨŽƌ�,ŝƌĞ͗ 

DĂŶŽƐŚŝ�DƵŬŚĞƌũĞĞ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŚĞĨ͘��WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�hh�'͘���ůƐŽ�DĂŶŽƐŚŝ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ϰ-ϲ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ΨϮϬͬƉĞƌƐŽŶ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ŚŽŵĞ͘��&Žƌ�Ă�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

d-^Śŝƌƚ��ĂŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ��EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϯϬƉŵ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ŶŽ�ƐĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐƐ͘���ƌŝŶŐ�ƚ-
ƐŚŝƌƚƐ͘��>ĞĚ�ďǇ��ĂŶĚŝĐĞ��ŝǌǌĞůů͘��>ŽǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�hh�'͘ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�hh�'� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͍�/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hh�'� 
ĂŶŶƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞŵĞ͕�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�� 

���������������ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊��dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�ĂŶĚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘ 

tŚĂƚΖƐ�ŶĞĞĚĞĚ͍�&ŽůŬƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĨŽŽĚ͕�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ͕� 
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��EŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�Žƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘��tĞ�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘������� 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍���ŽŶƚĂĐƚ�ĂƵĐƟŽŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�Ăůů�ĨŽƌ��ƌƟƐĂŶƐ 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�hh�'�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&Ăŝƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĞƐ�-�ĐƌĂŌƐ͕�ĨŽŽĚ͕�
ƐŽĂƉƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘��tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘��dĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŵĂŝůďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂǇƉĂů�ƚŽ�
ƉĂǇƉĂůΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�hh�'͘� 

^Ž�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͖��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hh�'�
ƚĂďůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͖��ŶĚ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵ͘ũŽƞŽƌŵ͘ĐŽŵͬ^ǇƵŶͬ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŇǇĞƌƐ�Ăƚ�hh�'�ĂŶĚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�hh�'�WĂŐĞ͘��DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽƉ͊ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&hEĚƌĂŝƐĞƌƐ 

�ƵĐƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�����������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ 

,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&Ăŝƌ����������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ� 



 DƵƐŝĐ�Θ��ƌƚ 

�ŚŽŝƌ 
ZĞŚĞĂƌƐĂů�dƵĞƐĚĂǇƐ͕� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
tĂƌŵ-ƵƉ͕�^ƵŶĚĂǇƐ͕� 
ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚƌŽƉ�
ŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů�
WĂƌŬĞƌ͕�Ăƚ�ŵƉĂƌŬĞƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 
EŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�EŽǀ͘�ϭϮ�Žƌ�Ϯϲ 

DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŐŝŌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚ͕� 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂͲ
ƌĂ�Ăƚ�ŵƵƐŝĐŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽǇĞƌ͕�Ăůů�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
hh�'͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĂ��ŝĐĞ�Ăƚ�
ƉƌĂƩĚŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƵŶŝƋƵĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞƐ�ůŝŶŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�hh�'�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͊ 

'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�hh��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�'ZKt/E'͊ 
 

 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�hh��ŚƵƌĐŚ͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
&Ăůů�ϮϬϭϵ��ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚĞƌ�ĐĂůů͊ 

KƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�KƵƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͊��tĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 

KƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚĨƵů�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƞĞůƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͘�KƵƌ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�Ăƚ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ǀŽƚĞƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘� tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ϭϬϬ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝďĞƌĂů�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĂĐŬŝŶŐ� 
ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƐƉĂĐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

tĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϱ-ĂĐƌĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϳϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚĞƌ�ĐĂůů͗ 

KŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ ;ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�͞�ŽŶĂƚĞ͟�ďƵƩŽŶ͖ ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚͿ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŝŶŐ�WĂǇWĂů�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ WĂǇWĂů͘ŵĞͬ
'Dhh� Žƌ�͞^ĞŶĚ�DŽŶĞǇ͟�ƚŽ 'ŵƵƵĐΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ͘�  

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�hh��ŚƵƌĐŚ͟�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞŵŽ�͞�ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚĞƌƐ͕͟�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�hh��ŚƵƌĐŚ͕�
�ƩŶ͗��ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚĞƌ͕�WK��Žǆ�ϲϯϬ͕��ĂŚůŽŶĞŐĂ͕�'��ϯϬϱϯϯ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�hh��ŚƵƌĐŚ͕��ĂŚůŽŶĞŐĂ͕�'� 

dŚŝƐ��ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƚĞƌ��Ăůů�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�hh�͗�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ǁŚŽƐĞ �ŶŶƵĂů�WƌŽŐƌĂŵ�&ƵŶĚ ;�W&Ϳ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ� 
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽĚĂǇ͊ dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞ͕�ůŽǀĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕ &ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕ ĂŶĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 



�ŽŽŬ��ůƵď͗���ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�'ĂďůĞƐ� 
ďǇ�EĂƚŚĂŶŝĞů�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕� 
ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�hh�WĂŐĂŶƐ�;�hhW^Ϳ 

�hhW^�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�KŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�Ϯ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�DĂŐŝĐĂů��ƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌĂŌǇ�WĂŐĂŶ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂŵŚĂŝŶ�
ƚŚĞŵĞĚ�ĐƌĂŌ͘��KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ�ŝƐ�Ă�tŚĞĞů�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŝŶͲ

ƚŽŶ͘��WŽƚůƵĐŬ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ϳƉŵ͘���ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ��hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗��ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�^ƵŶ�^ƚĂƟŽŶƐ 

dŚĞ��ƌƵŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�
ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��
^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�

ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƌƵŝĚ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�^ĂŵŚĂŝŶ�ZŝƚƵĂů�EŽǀ͘�Ϯ�Ăƚ�
ϲƉŵ͘����ŽŶƚĂĐƚ�ƐǇůǀĂŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘ 

'ǁŝŶŶĞƩ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 

'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚŚĞŝƐŵ͕�
ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱͬ� 

�WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ͕��ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�d,/^�DŽŶƚŚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ 

KƵƌ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ�;ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ƌƟƐĂŶ�&ĂŝƌͿ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�
�ƌŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘��>ĂďĞů�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�

ĚŝĞƚƐ�;Ğǆ͗�ǀĞŐĂŶ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ͕�ŶƵƚƐͿ 

�tĂůŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ 

tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
tĂůůǇ�Ăƚ�ǁĂůŬĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ� 
ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
dƌĞĞŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞĂůƚŚǇ�
ƐŶĂĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƐƉŝƌĂůƐĐŽƵƚƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

hh�ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�Ă�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hhϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�hh�ϭϬϮ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 

^�'��͗���^ĞŶŝŽƌƐ��ŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ 

:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^�'��ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�

ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��
^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�tŽƌŬ��ĂǇ���ŽŵŝŶŐ�^ŽŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵƵůĐŚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌĂĐƟĐĞ�'ƌŽƵƉ 

DĞĞƚƐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU �������%XLOGLQJ�2SHQ 

5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ ��������������������������������6XQGD\��������-����� 

&HOO�����-���-����� ��������������������������������7XHVGD\������-����� 

$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� �������������������)ULGD\����������-����� 

UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP ��������������������RU�E\�DSSRLQWPHQW 
������������������������������������������������������������������������������-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ� 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 


