
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

-DQXDU\������1HZVOHWWHU�IRU�88&*��� 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ��&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϭϭ͗ϬϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
͞ZĞĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇΖƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘͟ 

�������������������������������������������������������������—KƉƌĂŚ�tŝŶĨƌĞǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ�dŚĞŵĞ͗�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ����>ŝĨĞ�tŝƚŚŽƵƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ��KǁŶŝŶŐ�KƵƌ�ZŽŽƚƐ 
ZĞǀ͘ �:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕ �tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 
hh�ϭϬϮ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ��'ƌŽǁŝŶŐ�KƵƌ�dƌĞĞ 
ZĞǀ͘ �:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
hh�ϭϬϭ͕��WŽƚůƵĐŬ�^ƵŶĚĂǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ���ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ 
ZĞǀ͘ �:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ��ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�EŽƚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ZĞǀ͘ �:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ 

 

 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 

:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 

9LVLW�ZZZ�XXFJ�RUJ�	�VHOHFW�³&DOHQGDU�RI�(YHQWV´�IRU�GHWDLOV 

Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 

                12 Bethesda Church Road 

  Lawrenceville, Georgia 30044 

          770-717-7913    •     www.uucg.org 

Spring Covenant Groups
Register Online Now!

LEARN
LISTEN
SHARE

2nd/4th Mondays 7pm-9pm 1/27 to 5/11
1st/3rd Wednesdays 7pm-9pm 1/29 to 4/29
2nd/4th Wednesdays 7pm-9pm  1/22 to 5/6
2nd/4th Thursdays 10am-12pm 1/23 to 5/7

GUST
Monday, January 13  7-9pm

A Tour of the Creation Museum
Jim Millette will give 

a presentation on the 
Creation Museum 

and how it looks at 
evolution and contributes to the 

debate about religion and science.

Women’s Spirituality Group
Friday, Jan. 10 at 7:00pm       

Register online
led by Sherree Bailey

Sharon Yun
and Sue Tumbleweed

Bring a journal, rattle or drum, and snack. 
Ask to be added to our Facebook group.

Ebooks of Rise Up and Call Her Name
by Elizabeth Fisher are available. 

1st and 3rd Fridays 6-9pm
January 3 and 17
Childcare Provided

Organized by Kelsey Glenn,
Aline and Edmund Harris

Auction 
Organizing 

Meeting 
January 19

12:15pm-1:45pm 
Library

Book Club
Wednesday
January 22

7pm
In the Library

All are Welcome!

Guest At Your Table
UUSC Fundraiser

Women Leaders, 
Strong Communities

Pick up a box in the foyer and keep it 
on your dining room table to remember 

and donate to those in need.  Bring 
your full boxes back by January 12.

For more info, go to Uusc.org/guest

MLK Day Parade
January 20 at 11am

Gwinnett Justice Center. Parking info: 
https://www.unitedebonysociety.
org/dr-martin-luther-king-parade/



�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ �����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�
hh�'�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-
ϮϬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ĚŽ͊���ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂ
ƌĚƐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� 
<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�
hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ� 
�ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽĐŽĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů� 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ� 
ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�ĂŶĚ���Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ��ĂƌĞ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ 
<ŶŝƩĞƌƐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚĞƌƐ͕�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮďĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐŚĂǁůƐ͕�ůĂƉ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ďĂďǇ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 
ǇĂƌŶƐĨƌŽŵƚŚĞŚĞĂƌƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ĐŽůŽƌ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ŚŽƐƚ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�dĂĚĚĞŽ�
Ăƚ�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ŚĂƐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ hh ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ ͞ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁĞď�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘͟��tĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶ�ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶdĞĂŵΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>'�d ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�Θ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�hh�'�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊��dŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ� 

������������������������������ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘  

dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
dŚĞ�dǁŽ�,ĂŶĚƐ�^ĂŶŐŚĂ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�hh�'�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚǁŽŚĂŶĚƐƐĂŶŐŚĂ͘ŽƌŐ͘ 

��dĂŝ��Śŝ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ—ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ 
���ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƐŽŌ�ƐŚŽĞƐ� 
��Žƌ�ƐŽĐŬ�ĨĞĞƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZŽď�Ăƚ�ƚĂŝĐŚŝΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

��zŽŐĂ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϲ͗ϬϬƉŵ��EŽ�ĐůĂƐƐ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϴ͕�ĂŶĚ�ϭϱ 
zŽŐĂ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƐĞ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞŶ�ϳ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ΨϳϬ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͘�
:Ž�ŶŶ�tĞŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽŐĂ�
�ůůŝĂŶĐĞ͘���ŵĂŝů�:Ž�ŶŶ�Ăƚ�ǇŽŐĂΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ�Ăƚ�ϳƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŝƐĞ�hƉ�ĂŶĚ��Ăůů�
,Ğƌ�EĂŵĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�hh�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�'ŽĚĚĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ�
�ŝĞƟĞƐ͘��/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��
�ŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��EŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
>ĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ͕�^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�dƵŵďůĞǁĞĞĚ͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ 



��������������������������tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 

��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�� 
��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� 
��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ����� 
��ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮĚŐĞƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ����>ŝĨĞ�tŝƚŚŽƵƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
�ĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͍�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�͙�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�͙�ŝŶ͙�ĂŶĚ�
ŽƵƚ͙�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�KǁŶŝŶŐ�KƵƌ�ZŽŽƚƐ 
,ĂǀŝŶŐ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ��ŽůůǇ�WĂƌƚŽŶ͛Ɛ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ͛ůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ͘ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ŝůů��ĞŶƐŚŽŽĨ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ��'ƌŽǁŝŶŐ�KƵƌ�dƌĞĞ 
/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌŽŽƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌĞĞ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�/Ĩ�
ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�hh�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����Žď�WĂƚƌŝĐŬ�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ���ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ 
dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�EŽƚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 
tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĨŽƌŐŝŶŐ�ŽŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�
ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͍� 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����>ǇĚŝĂ�WĂƚƌŝĐŬ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ͙���������� 
��������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�dŚĞŵĞ͗��/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ͘��hh�'�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�� 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ—:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�-�'ŝǀĞ-�ǁĂǇ-dŚĞ-WůĂƚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
�ƵůƵƚŚ͘�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂƐ�'ǁŝŶŶĞƩ�ZĂƉĞ��ƌŝƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƟƚůĞƐ�ŝƚƐĞůĨ��^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ͕�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů� 
ŵŽůĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞŐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞͿ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϳϮϬ͘ϲϲ�ĨŽƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘ 

 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ—DŽƐĂŝĐ�'ĞŽƌŐŝĂ 



/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�hh�ĨĂŝƚŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ 
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ŽŵĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�tŚĂƚ�ŐŝŌƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ�dĂƌŽƚ�ĐĂƌĚƐ͗�dŚĞ�,Ğƌŵŝƚ͕�dŚĞ�^ƵŶ͕�dŚĞ�^ƚĂƌ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�tŽƌůĚͬhŶŝǀĞƌƐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝŐŚƚ͍��tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŝŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŬ�ďƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��tĞ�ŚŽƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ 
ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�
ƐƉĞĂŬ͍ �,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ � 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵůůĞƟŶ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�hh�'�Žƌ�ƚŚĞ�Ğ-ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
�ŽŵĞ�ďĞ��ƵƌŝŽƵƐ͕��ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊  
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ
ƵƵĐŐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘����ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵ͊��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�hh�'͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�hh�'�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͍� 

/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hh�'�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘�� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͘��dŚĞŵĞ͕�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘���ŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊��

dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�ĂŶĚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘�� 

&ŽůŬƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĨŽŽĚ͕�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĂƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��EŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďŝŐ�Žƌ�
ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘��tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂďŽƵƚ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĚĂƚĞ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 

����������������������������ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƵĐƟŽŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

�ƵĐƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 

�ĂƌůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ͕�ĂŐĞƐ�ϱ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͗ �KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ� 
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘ �/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐƵŝĚĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ �  



��'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊��WŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�hh�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
�����dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�dŚĞŵĞ�ŝƐ�tŽŵĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�^ƚƌŽŶŐ� 
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��&ƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƵƵƐĐ͘ŽƌŐ͗��^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�hh^�͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 
dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�hh^��ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
�����zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�hh^�͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƵƵƐĐ͘ŽƌŐͬŐƵĞƐƚ͘��dŚĞ� 
hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hh^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ϳϴ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ� 
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�hh^�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ ǇŽƵ ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�hh�'�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
Ψϭ͕ϬϭϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͊��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�Ψϳϯϱ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 

    ��Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ�dŚĞ�hh�'��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�Ă�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�Ψϳϯ͕ϴϰϲ͘ϴϬ͘ 

              �Ψϰϲ͕�Ϭϵϳ͘ϰϵ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hh���ŽŵŵŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
              �Ψ� ϱ͕ϱϳϳ͘ϭϵ�  ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�Ăƚ���Θd 
              �Ψ    �ϭϴϮ͘ϭϮ   �ϯн�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ŽĐĂ-�ŽůĂ�ƐƚŽĐŬ� 
               ΨϮϭ͕ϵϵϬ͘ϬϬ  �ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hh�'�ƐĞǁĞƌ�ůŽĂŶ� 

    �DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͕� 
�����ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�^ůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘ 

�����������ŽƵŐ��ĞĞƌƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĂŌ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƐŬŝůů�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�hh�'͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶǇƟŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ͘���ŵĂŝů� 
ĂĚŵŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘� 

WƌŝǀĂƚĞ��ŚĞĨ�ĨŽƌ�,ŝƌĞ͗ 
DĂŶŽƐŚŝ�DƵŬŚĞƌũĞĞ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŚĞĨ͘��
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�hh�'͘���ůƐŽ�DĂŶŽƐŚŝ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ϯ-ϯ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ϰ-ϲ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�ΨϮϬͬƉĞƌƐŽŶ͘��zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ŚŽŵĞ͘��&Žƌ�Ă�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�
ƉƌŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƐǇƵŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

'ƵĞƐƚ�Ăƚ�zŽƵƌ�dĂďůĞ 

hh�'�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ 

dŚĞ �ŽƌůĞǇ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�'ŝŌ��ĂƌĚ��ƌŝǀĞ�ŚĂƐ��ŶĚĞĚ͊ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�zĞĂƌ��ŶĚ�ZĞƉŽƌƚ 



 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�hh�'�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�D><��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘���&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ�-�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĞůĂǇƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ EK�s�E�ͬ��E��KZ��h^�^�Zs/���ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�WD�ŽŶůǇ͘  �WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

DŽŽƌĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů ;>/D/d���W�Z</E'Ϳ -ϭϮϮϭ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�;,tz�
ϮϵͿ͘�DŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� 
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽŶůǇ͘ 

�ĞŶƚƌĂů�'ǁŝŶŶĞƩ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�–�ϱϲϰ�t��ƌŽŐĂŶ�^ƚ͘�;,tz�ϮϵͿ 

&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�–� 
ϯϵϱ�t��ƌŽŐĂŶ�^ƚ͘;ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,tz�Ϯϵ�ĂŶĚ�>ĂŶŐůĞǇ��ƌŝǀĞͿ͘ 

EK�W�Z</E'��d�d,��'t/EE�dd�:h^d/����E����D/E/^dZ�d/KE���Ed�Z 

^ĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

>ŝŵŝƚĞĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
DŽŽƌĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�'ǁŝŶŶĞƩ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ͘ 

dŚĞ�ďƌŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ƐƚĂƌƚƐ� 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ͗Ϯϱ�Ă͘ŵ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǀĞŶĚŽƌƐ�Ăƚ�DŽŽƌĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ�hh�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů͘���ůů�ƉĂƌĂĚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�dŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī͖�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŽ�>ĂŶŐůĞǇ��ƌŝǀĞ�Žī�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞǀŝůůĞ�
,ǁǇ�Ϯϵ͕�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ůǀĚ͘���ƌŝǀĞ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƌĐŚ�Žƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞĚĞďŽŶǇƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬĚƌ-ŵĂƌƟŶ-ůƵƚŚĞƌ-ŬŝŶŐ-ƉĂƌĂĚĞͬ 



ϮϬϮϬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĞĚŐĞ��ƌŝǀĞ�� 

 DƵƐŝĐ�Θ��ƌƚ 

�ŚŽŝƌ 
ZĞŚĞĂƌƐĂů�dƵĞƐĚĂǇƐ͕� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
tĂƌŵ-ƵƉ͕�^ƵŶĚĂǇƐ͕� 
ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ� 
ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DŝĐŚĂĞů�WĂƌŬĞƌ͕�Ăƚ� 
ŵƉĂƌŬĞƌΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

DƵƐŝĐ�EŝŐŚƚ 
ϭƐƚ�Θ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ 
WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�
ƐƚĂŶĚ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌďĂƌĂ�Ăƚ� 
ŵƵƐŝĐŶŝŐŚƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ 

�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ� 
ĨŽǇĞƌ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘���
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�hh�'͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĂ��ŝĐĞ�
Ăƚ�ƉƌĂƩĚŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

dŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƵŶŝƋƵĞ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞƐ�ůŝŶŬ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�hh�'�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͊ 

&ĂŝƚŚ�^ƉĞĂŬƐ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�hŶŝƚĞƐ͗�Ă�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ��ǀĞŶƚ 

 
 
 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�^ƚĂŚŶŬĞ 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�ϳWD�ƚŽ�ϭϬWD͕�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�
ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂĚŝŶĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ƚůĂŶƚĂ�DĂƐũŝĚ͘��dŚĞ�DĂĚŝŶĂ�DĂƐũŝĚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϱϴϬ�^ǁĞĞƚǁĂƚĞƌ�ZŽĂĚ͕��ƵůƵƚŚ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ϯϬϬϵϲ͘��dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨĂŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶŵĂǇĂ�,ŝŶĚƵ�DŝƐƐŝŽŶ͕��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌ-�ĂǇ�^ĂŝŶƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
'ƌĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ�DŝƐƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�DĂĚŝŶĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�DŽƐƋƵĞ͕�^ĂŝŶƚ�
:ŽŚŶ�EĞƵŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ĂǀŝĚ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ� 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�;ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƵƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͖�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞĚ�ĨĂŝƚŚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ�
ĨĂŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƵŶŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘ � 

dŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ĂǀŝĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝŐŝů�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘��DĞĞƟŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
'ǁŝŶŶĞƩ�ĨĂŝƚŚ�ŚŽŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ŵŽƐƋƵĞƐ͕�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�
/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕��ĂƚŚŽůŝĐ͕�,ŝŶĚƵ͕�:ĞǁŝƐŚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�>ĂƩĞƌ
-�ĂǇ�^ĂŝŶƚƐ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕�DƵƐůŝŵ͕�^ŝŬŚ�ĂŶĚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ĨĂŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘��/�
ǁĂƐ�ƐŽ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ĂǀŝĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��/�ŚĂĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŝƚŚƐ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ� 
ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�^ƚĞǀĞ��ĂƌŶŽǁƐŬǇ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ĂǀŝĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝƐ� 
ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�͞�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ĂǀŝĚ͕�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�
ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘��/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ďǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ� 
ĐĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟�
dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďŝ-ĂŶŶƵĂů�ƉĂŶĞů� 
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�ǇŽƵƚŚƐ͘�dŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ�
ŝƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŐǁŝŶŶĞƫŶƚĞƌĨĂŝƚŚĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐ Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚĂůůŝĂŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�hh�'�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ǁŝŶŶĞƩ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
hh�'�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĞǀĞŶƚ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ďƐƚĂŚŶŬĞΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�͘ 



�ŽŽŬ��ůƵď͗��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĚĂĚƐ�^ŝŶŐ 
ďǇ��ĞůŝĂ�KǁĞŶƐ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕� 
ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

 

dŚĞ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�hh�WĂŐĂŶƐ�;�hhW^Ϳ 

�hhW^�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͘��DĂŐŝŬĂů��ƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌĂŌǇ�WĂŐĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�&Ğď͘�ϭ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�/ŵďŽůĐ�ZŝƚƵĂů͘ 

�ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ��hhW^ΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘���ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ͘�� 

^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗��ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴ�^ƵŶ�^ƚĂƟŽŶƐ 

dŚĞ��ƌƵŝĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂƌƚŚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�Ă�
ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘��
^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�

ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ��ƌƵŝĚ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�^ǇůǀĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�/ŵďŽůĐ�ZŝƚƵĂů�ŽŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ϭ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƐǇůǀĂŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘ 

'ǁŝŶŶĞƩ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 

'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚŚĞŝƐŵ͕�
ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱͬ� 

�WŽƚůƵĐŬ�>ƵŶĐŚ͕��ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ� 

KƵƌ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉŽƚůƵĐŬ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�
Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘��>ĂďĞů�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŝĞƚƐ�;Ğǆ͗�ǀĞŐĂŶ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͕�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ͕�ŶƵƚƐͿ͘ 

�tĂůŬĞƌƐ�'ƌŽƵƉ 

tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�tĂůůǇ�Ăƚ�ǁĂůŬĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�hh�'�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�Ğ-ŵĂŝů�ůŝƐƚ͘�� 
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ� 
ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
dƌĞĞŚŽƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞĂůƚŚǇ�
ƐŶĂĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƐƉŝƌĂůƐĐŽƵƚƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

hh�ϭϬϭ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 

hh�ϭϬϮ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hhϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�hh�ϭϬϮ�WĂƚŚ�ƚŽ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƌ͘���ŚŝůĚĐĂƌĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ 
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 

^�'��͗���^ĞŶŝŽƌƐ��ŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ 

:ŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hh�'�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^�'��ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�

ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

WƌŽƉĞƌƚǇ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵƵůĐŚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� 
ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

 

QHZ��WR 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU �������%XLOGLQJ�2SHQ 

5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ ��������������������������������6XQGD\��������-����� 

&HOO�����-���-����� ��������������������������������7XHVGD\������-����� 

$SSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� �������������������)ULGD\����������-����� 

UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP ��������������������RU�E\�DSSRLQWPHQW 
������������������������������������������������������������������������������-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ� 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 

 EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 


