
*ZLQQHWW�1HZV�IRU�8QLWDULDQ�8QLYHUVDOLVWV 

$SULO������1HZVOHWWHU�IRU�88&*��� 

sŝƌƚƵĂů�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�hh�' 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ��&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KŶůŝŶĞ 
ϭϭ͗ϬϬĂŵ��tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůŝŶĞ 

͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŵŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌŬ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�-��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ 

�������������������������ŐƌŽƵƉ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ϭϵϳϬƐ 

�Ɖƌŝů�dŚĞŵĞ͗�>ŝďĞƌĂƟŽŶ 
'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũŽŝŶ 

Kƌ�ĚŝĂů�ϲϰϲ-ϱϱϴ-ϴϲϱϲ 
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϲϱ-ϰϲϬ-ϭϳϲ 

��Ɖƌŝů�ϱ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,Žǁ� 
������������tĞ͛ǀĞ��ůǁĂǇƐ��ŽŶĞ�dŚŝƐ 
������������&ůŽǁĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
��ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
��>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

��Ɖƌŝů�ϭϮ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ĞĂƌ 
��ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
�������������ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 

��Ɖƌŝů�ϭϵ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌǇ 
��ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
���ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
��hh�ϭϬϭ͕�hh�ϭϬϮ�ŽŶ��ŽŽŵ 

��Ɖƌŝů�Ϯϲ��>ŝďĞƌĂƟŶŐ�'ƌŝĞĨ 
���Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ 
��^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

WůĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ� 
ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ZĂŝŶďŽǁ�sŝůůĂŐĞ 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�� 
�ĞǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 

tŚĞĞůĐŚĂŝƌ� 
�ĐĐĞƐƐŝďůĞ 

:H�DUH�EHFRPLQJ�D�UDGLFDOO\�ZHOFRPLQJ�VDQFWXDU\�LQ�D�JUHHQ�VSDFH�� 

:H�IRVWHU�VSLULWXDO�JURZWK�DV�ZH�MR\IXOO\�QXUWXUH�FRQQHFWLRQV� 

DQG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�RXU�ZDOO�DQG�EH\RQG� 
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              Unitarian Universalist Congregation of Gwinnett 

             12 Bethesda Church Road 

  Lawrenceville, Georgia 30044 
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Saturday
Connection and 

Fellowship
12pm-3pm

Online    
through 
Zoom

Reverend Jan Taddeo’s 
Personal Chat Room

Wednesdays  10am-12pm

Fellowship 
with Rev Jan 
and UUCG 

Congregants

Mask Donations
Drop Off at UUCG

The masks will 
be distributed 
to local 
hospitals

Board Meeting on Zoom
Wednesday April 15, 7pm-9pm

Meeting ID: 844-948-258

Online through Zoom
1st and 3rd Fridays 6-9pm

April 3 and 17
Organized by 

Damon Harper

UUCG YouTube Channel
bit.ly/UUCGYoutube

Daily Inspirational Readings
with Reverend Jan

Worship Service Recordings

Book Club
Wednesday,

April 22
7pm - 9pm

Online
via Zoom

All are Welcome!

UUCG Families
Virtual Visits

Thursdays 11am-1pm
This is a special 

time for our 
children and 

youth to connect
on Zoom



sŝƐŝƚ�ŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�KŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵƐ͘�� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũŽŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�/�� 

ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ͛Ɛ�sŝƌƚƵĂů��ŚĂƚ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϬ-ϭϮ�ŽŶ��ŽŽŵ͕��DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϵϴ-Ϭϴϯ-Ϭϳϴ 
:ŽŝŶ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ� 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�zĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘  

�ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϯƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ��DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϴϮ-ϰϯϲ-ϯϭϱ 
KƉĞŶ�ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ�ϳ-ϭϬƉŵ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵ-ϰϴϵ-ϭϭϳ 
tĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�� 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͘��>ĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�zƵŶ͕� 
^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�dƵŵďůĞǁĞĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǁŽŵĞŶƐŐƌŽƵƉΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘�� 

^ƉŝƌĂů�^ĐŽƵƚƐ͗�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ��Ɖƌŝů�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ-Ϯ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�� 
&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϯ-ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ-�ďĂƐĞĚ�ƐĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƐƉŝƌĂůƐĐŽƵƚƐůĞĂĚĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

hh�ϭϬϭ�ĂŶĚ�hh�ϭϬϮ͗��Ɖƌŝů�ϭϵ�ŽŶ��ŽŽŵ��ϭϮ͗ϯϬƉŵ-ϮƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hh�ϭϬϭ�sŝƐŝƚŽƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϳϬϵ�ϱϴϰ�ϱϮϮ��ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ͘ 
�ŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�hh�ϭϬϭ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚ�hh�ϭϬϮ�WĂƚŚ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϮϬ�ϳϬϮ�ϰϮϴ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

QHZ��WR 

�EƵƌƚƵƌŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�KŶůŝŶĞ 

�ŚŽŝƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϳ-ϴ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�hh�'�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

hh�'�&ĂŵŝůŝĞƐ�sŝƌƚƵĂů�sŝƐŝƚƐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϭϭĂŵ-ϭƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��ŵĂŝů�ĐŵĐƋƵĂŝŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ� 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ͗�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͕��Ɖƌŝů�ϯ�ĂŶĚ�ϭϳ�ŽŶ��ŽŽŵ��DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϳϮϴ-ϵϬϱ-ϳϰϱ 

�ĞůŝĞĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗��ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͕��Ɖƌŝů�ϭϮ�ŽŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϵϲ-ϵϴϳ-ϯϬϰ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘���tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ĂƌŽů�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďĞůŝĞĨĞǆƉůŽƌĞƌƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘ 

'ǁŝŶŶĞƩ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�dƌƵƚŚƐ�;'h^dͿ͗ 
�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇƐ��Ɖƌŝů�ϭϯ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϯϭϭ-ϵϬϭ-ϯϯϮ 
'h^d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƚŚĞŝƐŵ͕�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂŶ�Ăƚ�ŐƵƐƚΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬďƌŝŐŚƚƐ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬϮϵϱ� 

�ŽŽŬ��ůƵď͗��Ɖƌŝů�ϮϮ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ—ϵ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ��ŽŽŵ��DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϭϰϰ-ϳϯϲ-ϴϯϯ 

dŚĞ�DĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�DĂŶ�ďǇ�^ŝĚŶĞǇ�WŽŝƟĞƌ� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ͕�ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ďŽŽŬĐůƵďΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 



���������������������������������KŶůŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ� 
�'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũŽŝŶ�Žƌ�ĚŝĂů�ϲϰϲ-ϱϱϴ-ϴϲϱϲ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϱϲϱ-ϰϲϬ-ϭϳϲ 

��KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ� 
��^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ����ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵůƟŵĂĐǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ�Ăƚ�ZĞǀdĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

�Ɖƌŝů�ϱ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,Žǁ�tĞ͛ǀĞ��ůǁĂǇƐ��ŽŶĞ�dŚŝƐ����&ůŽǁĞƌ��ĞƌĞŵŽŶǇ 
dŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŵ͘ 
dĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ZĞǀ͘�:ĂŶ͘���ŵĂŝů͗�ƌĞǀƚĂĚĚĞŽΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƚĞǆƚ͗�ϲϳϴ-ϱϱϴ-ϰϴϯϰ͘�� 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�Ɖƌŝů�ϭϮ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ĞĂƌ 
͞&ĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘͟�-�,ĂĮǌ� 
�ĂŶ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐŵĂůů͍ 
ZĞǀ͘�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 

�Ɖƌŝů�ϭϵ��>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌǇ 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�͞ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ͟�Žƌ�͞ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͟�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ� 
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚ͍ 
ZĞǀ͘�dĂĚĚĞŽ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�����ĂŶŝĞů��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�Ɖƌŝů�Ϯϲ��>ŝďĞƌĂƟŶŐ�'ƌŝĞĨ 
WŽĞƚ�DĂƌǇ�KůŝǀĞƌ�ƐĂǇƐ�͞dŚĂƚ�ƟŵĞ�ͬ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ �ͬ�ŐŽ�ĂŶǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŐƌŝĞĨ�ͬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚǇŝŶŐ�ͬ�/�ǁĞŶƚ� 
ĐůŽƐĞƌ͕�ͬĂŶĚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝĞ͘͟��tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŐŽŶĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͘ 
�Žď�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌ����^ŚĞƌƌĞĞ��ĂŝůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�Ɛ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌŵĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐĞǁŝƐƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ� 
ƌĞƉůĂĐĞ�Ŷϵϱ�ŵĂƐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ůŽŶŐĞƌ� 
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘�dŚĞ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞĚ͘�� 
^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬϬ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ϲϬϬϬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞǁ�ŵĂƐŬƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�͞^ĞǁŝŶŐ�
DĂƐŬƐ�ĨŽƌ��ƚůĂŶƚĂ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͘�͞�dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�hh�'�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚƌŽƉ�Žī�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ďƵĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�

ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂƐŬƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�Žƌ�WĞŐŐǇ��ǀĞƌǇƚ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŵĂƐŬƐΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘�� 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ͙���������� 
���������������������������������������������������Ɖƌŝů�dŚĞŵĞ͗��>ŝďĞƌĂƟŽŶ 

�&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͙�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ�ďǇ�DĂŬŝŶŐ�DĂƐŬƐ 



 

 
 

'ĂĚĚŝŶŐ��ďŽƵƚ�͘�͘�͘�&ƌŽŵ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ĂŶ�dĂĚĚĞŽ 

tŚĞŶ�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůĞŐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�/�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�hh�'͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�͙�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ŽŶĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĂƚ�Ăůů�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͙�ǁĞĞŬƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŝƌŽŶŝĐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ŝƐ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝďĞƌƚǇ͘�/�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕� 
ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůŝďĞƌƟĞƐ�/͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘  

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͍�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� 
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�EĂŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚ͗�&ĞĂƌ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶũƵƌĞ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĨĞĂƌ�ĨĞĞůƐ�ƌĞĂů͕�ƚŚĞ� 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨĞĞů�ƌĞĂů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘  

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ͕�ůŽǀĞ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�͙�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐŝŐŚƚ�
dŝŵĞƌ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ͕� 
ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ǆƉůŽƌĞ�
dŽŶŐůĞŶ͕�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dĂŬĞ�ǁĂůŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ͕�Žƌ�ƌŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�'ĂƌĚĞŶ͕�ƉůĂǇ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͕�ƐŽůǀĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�
ƚƌǇ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĐƌĂŌ͕�ĐůĞĂŶ͕�ƌĞĂĚ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ� 

ŵƵƐŝĐ͘��ǀŽŝĚ�ŽǀĞƌ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�͙�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌĂů�;ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵŶͿ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǀĞǆ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘  

�ŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�͙�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�hh�'�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�͙�ĂƩĞŶĚ�Ă�ϭϬ͗ϬϬ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  

�Ğ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ďĞůŽǀĞĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�
�ĂƌĞ�dĞĂŵ �ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ĨĞĂƌĨƵů͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ǁĞůů͘�KƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĐĂůů�Ϯϰͬϳ͕�ϳϳϬ-ϴϰϳ-Ϭϱϲϲ͘  

�������������������������������/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ��ĂƌŽůĞ�,ĞŶĂī 



������dŚĞ�hh�'�^ƚĂī�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ� 
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘� 
^ƉĞĐŝĂů ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘ 

 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů��ϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗���ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͗��ƌĞĂŵǁŽƌŬ� 
�����������ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ͗ �:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�� 
����������ƵƐŝŶŐ�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌΖƐ�ďŽŽŬ��ƌĞĂŵ�tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘ �WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗���ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͗�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�DŽŵĞŶƚƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��&ĂŝƚŚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͗��ĞŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�tŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�EĞĞĚƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͗��ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͗��ƌĞĂŵǁŽƌŬ 
���������:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕� 
���������ƵƐŝŶŐ�:ĞƌĞŵǇ�dĂǇůŽƌΖƐ�ďŽŽŬ��ƌĞĂŵ�tŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘ �WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ  

�ŽŵĞ�ďĞ��ƵƌŝŽƵƐ͕��ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊  
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƵƵĐŐƌĞŐŝƐƚĞƌ͘����ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂŝƚŚ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵ͊��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ� 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�hh�'͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

dŚĞ�ϮϬϮϬ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� 
ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϰϭ/ϭũŶ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƵĐŐ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƟŵĞůŝŶĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƚĂůůǇ 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͘�WƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĂƵĐƟŽŶ�Žī�ŝƚĞŵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŌĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^Ž�ƉƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hh�'�ϮϬϮϬ�Η�ůƵĞ��ŽĂƚ�,ŽŵĞΗ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƵĐƟŽŶ͘��YƵĞƐƟŽŶƐ͍� 
�ŽŶƚĂĐƚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌŝĸŶ�Žƌ�dŚŽŵĂƐ�zƵŶ�Ăƚ�ĂƵĐƟŽŶΛƵƵĐŐ͘ŽƌŐ͘ 

hh�'��ƵĐƟŽŶ͗��ůƵĞ��ŽĂƚ�,ŽŵĞ����WŽƐƚƉŽŶĞĚ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

ZĂŝŶďŽǁ�sŝůůĂŐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂďůĞ� 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟůů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƐĞůĨ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ� 
ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�� 

'ŝǀĞ��ǁĂǇ�ƚŚĞ�WůĂƚĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ—�ZĂŝŶďŽǁ�sŝůůĂŐĞ 

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͕ 
�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũŽŝŶ�Žƌ�ĚŝĂů�ϲϰϲ-ϱϱϴ-ϴϲϱϲ� 

ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϭϰϱ-ϵϴϰ-ϭϰϵ 

<ĂƚƌŝŶĂ�zƵƌŬŽ 

 

:ĞƐƐŝĐĂ�WĞƌůƐƚĞŝŶ 



 

dĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ� 
��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�hh�'�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

�ĂƌůǇ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�
ŽĨ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�;ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇͿ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘��
/�ĂƐŬĞĚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƐŬĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘��;/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͘Ϳ��
�ĞǀŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ϭϲ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͗�� 

͞�ůů�/�ŬŶŽǁ�ŝƐ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�΀ƐĐŚŽŽů΁�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵĞ͘͟�� 

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ� 
ƌĞ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ͍��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
͞ŚĂǀĞ�ƚŽ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ͍�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŐƌŝŶĚ͘��,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�
ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͙�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ũŽďƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘��dŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘���Ɛ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�͞ĨƌĞĞ͟�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůůƐ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚŽŶŽƌ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͍��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��/�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Z��ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�/�Ăŵ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ͗�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬŽƉĞŶ͍ŝĚсϭĚ:,ƵŵŽ^KŝĂǆŽďďƟƉǁϱŐ>�ǌ�Ž�ǌ::dďϳ� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƚǁĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐͿ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ-ŶĞǁƐ͘�� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŵǇ�;ŶŽǁ�ǀŝƌƚƵĂůͿ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�Žƌ�
Ă�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘���ůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�tĂǇ�tĞ͛ǀĞ��ůǁĂǇƐ��ŽŶĞ�dŚŝŶŐƐ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ďĞ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

�ďƵŶĚĂŶƚ�>ŽǀĞ͕� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�� 



,ĞůůŽ�Ăůů͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƟŵĞƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ�Ăƚ�ϳϳϬ-ϴϰϳ-Ϭϱϲϲ͕�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ũŽďƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ŚŽƵƌƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĨĞĞů�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƌĚĞŶ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕� 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�hh�'�ďƵĚŐĞƚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĞůĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ� 
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�dƵƌŶŝŶŐ�^ƵŶ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ�ǁŝůů� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�sĞŶŵŽ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�WĂǇWĂů͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƵĐŐ͘ŽƌŐͬĐŽŶŶĞĐƟŽŶͬĚŽŶĂƚĞͬͿ͘�t 
Ğ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ŵĂŝů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘��Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĐŚĞĐŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�;ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞͿ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�hh�'͘�dŚŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�hƉŽŶ�ŽƵƌ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ŶĂƵƟĐĂůůǇ�ƚŚĞŵĞĚ�ďĂƐŚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϰϭ/ϭũŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hh�'͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

dŚĞ�hh�'��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 
�����^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
������&ƵŶĚŝŶŐ�KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 

· �ŶŶƵĂů�WůĞĚŐĞ͘�KƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�'ŝŌƐ�ŽĨ�Ϯй�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�hh�'�ŝŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͘�'ŝǀĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘�tƌŝƚĞ�͞�ŝƌƚŚĚĂǇ��ůƵď͟�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

· �ŵĂǌŽŶ͘�hh�'�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă� 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ� 
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� 
hŶŝƚĂƌŝĂŶ� 
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ� 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ǁŝŶŶĞƩ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ �ŵĂǌŽŶ�^D/>�^�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ��ŵĂǌŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͍ͬ
ͺĞŶĐŽĚŝŶŐсhd&ϴΘƚĂŐсƵϬϯϬ-ϮϬ� 
�ŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͊ 

· <ƌŽŐĞƌ�ZĞǁĂƌĚƐ͘�sŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘<ƌŽŐĞƌ�ŽŵŵƵŶŝƚǇZĞǁĂƌĚƐ͘ĐŽ
ŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�<ƌŽŐĞƌ�WůƵƐ��ĂƌĚ͘�
zŽƵ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Θ�<ƌŽŐĞƌ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�hh�'�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚ�͞DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƚŽ�
ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�hh�'�;EsϵϭϵͿ͘ 

· hh�'�^ĂůĞƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ƋƵĂů�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͕� 
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ��ŽĐŽĂ͕��ŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�
��Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞĐŚ�dĞĂŵ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŚĞ�hh�'�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

5HY��-DQ�7DGGHR��3DULVK�0LQLVWHU ���������%XLOGLQJ�&ORVHG 

5HY7DGGHR#XXFJ�RUJ �����������������������������������������,I�\RX�QHHG� 

&HOO�����-���-���� �����������������������������������������DVVLVWDQFH� 

9LUWXDO�DSSRLQWPHQWV�VFKHGXOHG�DW� ���������������SOHDVH�FDOO����� 

UHYWDGGHR�DFXLW\VFKHGXOLQJ�FRP ��������������������������3DVWRUDO�&DUH� 
��������������������������������������������������������������������������������-���-���� 

0DUFXV�.DEHO�SUHVLGHQW#XXFJ�RUJ 
6KDURQ�<XQ�DGPLQ#XXFJ�RUJ� 
&KULVWLDQD�0F4XDLQ�FPFTXDLQ#XXFJ�RUJ 
0LFKDHO�3DUNHU�PSDUNHU#XXFJ�RUJ 
%U\DQ�%LVKRS��3LDQLVW��EELVKRS#XXFJ�RUJ 
/D7UHLVKD�0F.D\��OPFND\#XXFJ�RUJ 


